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ABSTRACT

4 25 years ago, A student self-governance program was implemented in a school A
and educational center 25 years ago. The program was implemented based on
the group community method borrowed from medical science. This method
turned out to be a very accurate solution in the situation of difficulties in inter-
nalizing social values and norms by children and youth. The implementation of
the program was carried out in stages, as it was quite a radical change for the
teaching staff. Some of the structures implemented in the program have not
survived to this day or have survived in a residual form, and some still function.
The research, conducted two years after the implementation of the program,
confirmed the legitimacy of its implementation. Despite the passage of many
years, the program still brings positive results. Even we have experienced
\__ alot of changes related to pandemic crises or post-pandemic transformation. )/




206 MALGORZATA MIAZEK

STRESZCZENIE

é 25 lat temu wdrozono program samorzadnos$ci uczniowskiej w osrodku szkol- )
no-wychowawczym w oparciu o zapozyczong z nauk medycznych metode
spotecznosci grupowej. Metoda ta okazala sie bardzo trafnym rozwigzaniem
w sytuacji trudno$ci w zinternalizowaniu wartosci i norm spotecznych przez
dzieci i mlodziez. Wdrozenie programu nastepowalo etapami poniewaz dla
kadry pedagogicznej byla to dos¢ radykalna zmiana. Cze$¢ wdrozonych pro-
gramem struktur nie przetrwata do dzisiaj lub przetrwata w szczatkowej postaci
a czes¢ funkcjonuje nadal. Przeprowadzone po dwoch latach od wdrozenia do
realizacji badania programu potwierdzily zasadnoé¢ jego wdrozenia. Mimo
uplywu wielu lat program nadal daje pozytywne efekty, mimo iz sytuacja si¢
zmienila i do§wiadczylismy wielu zmian, miedzy innymi zmian wywotanych
\_ kryzysem pandemicznym oraz sytuacjg czasu post pandemicznego. )

KEYWORDS: self-governance, group community method, community, development
SLOWA KLUCZOWE: samorzgdnos¢, metoda spolecznosci grupowej, spotecznos,
rozwdj

WSTEP

Stosowanie odpowiednich programéw wychowawczych czy profilaktycznych
a takze wdrozenia rozwigzan promujgcych samodzielno$¢ dziatania i umie-
jetno$¢ samostanowienia o sobie jest warunkiem koniecznym wlasciwego
funkcjonowania placéwek resocjalizacyjnych, w tym osrodkéw szkolno-wy-
chowawczych. Podstawowym wymogiem, jaki stawiany jest tego rodzaju
programom jest aby byly skuteczne, a wigc aby wychowankowie przejawiali
takie umiejetnos$ci i kompetencje jak uspolecznienie, bycie tworczym oraz
bycie samodzielnym.

Celem ponizszego opracowania jest wskazania, iz w dobie ciagtych zmian,
miedzy innymi spowodowanych kryzysem humanitarnym wywolanym przez
pandemie¢ Covid19 oraz transformacje postpandemiczng, konieczne jest stoso-
wanie pewnych statych form wychowawczych oraz sprawdzonych oddzialywan
wychowawczych, dzigki ktérym mozliwe jest dzialanie terapeutyczno-reso-
cjalizacyjne oraz zmiana postaw wychowankow.
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Owe dzialania wychowawcze zostang zaprezentowane na przykladzie
programu rozwoju samorzadnosci uczniowskiej wdrozonego 25 lat temu
w Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 4 w Jozefowie, ktéry obecnie nosi
nazwe — Mlodziezowy Os$rodek Socjoterapii ,,Jedrus” w Jozefowie.

PLACOWKA SZKOLNO-WYCHOWAWCZA

Program rozwoju samorzadnosci uczniowskiej, ktdry jest przedmiotem
ponizszych rozwazan wdrazany byl w latach 90-tych poprzedniego wieku,
warto jest w zarysie zaprezentowac sytuacje osrodka i jego wychowankdw,
w tym czasie.

Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 4 w Jozefowie to szkota podstawowa
oraz internat. W osrodku mieszkaly i uczyly si¢ osoby pomiedzy 7 a 18 rokiem
zycia. Byla to wowczas placéwka nieferyjna, co oznacza, ze nie odnosity sie
do niej przepisy dotyczace ferii letnich. Wychowankéw byto corocznie ok.
130. Do placéwki dzieci trafialy z réznych powodéw, jednak do najczestszych
nalezaly: dzieci i mlodziez z nieharmonijnym przebiegiem rozwoju, z parcjal-
nymi deficytami rozwojowymi, z nizszym od przecietnej ilorazem inteligencji
w wyniku zaniedbania srodowiskowego, z bardzo wysokim ilorazem inteli-
gencji (np.: I.I. 150 wg Wechslera) ale nieharmonijnym rozwojem a takze
z niepelnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim. W osrodku przebywaty
réwniez dzieci i mlodziez bardzo trudna wychowawczo, zagrozona demo-
ralizacjg jak i 1zej zdemoralizowane, dzieci z zaburzeniami w zachowaniu
zagrozone niedostosowaniem spotecznym oraz dzieci z zaburzeniami psy-
chicznymi leczone psychiatrycznie. Ponadto dzieci z rodzin patologicznych,
niewydolnych wychowawczo czgsto przejawiajace symptomy choroby sierocej.
Nieco pdzniej zaczely jeszcze dochodzi¢ dzieci z ADHD, FAS oraz przeroz-
nymi problemami nawet bardzo skrajnymi - np.: dziewczynka wychowywana
przez babcie mieszkata w przydomowej budzie dla psa. W koncu trafita do
domu dziecka a nastepnie do osrodka, poniewaz w chwilach silnych emocji
zamiast mowic szczekala. Innym skrajnym przyktadem byt 7 letni chlopczyk
niemowa, poniewaz jego matka postanowifa zosta¢ niemowg czyli po prostu
byta niemowg z wyboru. Chlopiec w ogéle nie moéwit a gdy po bardzo trudne;j
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terapii logopedycznej zaczal méwic okazalo sig ze jest niezwykle inteligentnym
dzieckiem. W omawianym okresie, w placéwce panowala atmosfera rygoru,
catkowitego podporzadkowania wychowankéw i funkcjonowania systemu
surowych kar za nieprzestrzeganie regul osrodka.

Z powyzszego opisu jasno wynika, iZ zréznicowanie przyczyn umieszcze-
nia dzieci w placéwce bylo niezwykle duze. Natomiast oferta placowki byta
jednak dla wszystkich tych dzieci prawie taka sama — przewaznie z zakresu
resocjalizacji. Spowodowane bylo to faktem, iz wigkszo$¢ kadry miato wy-
ksztalcenie resocjalizacyjne lub byli oni nauczycielami przedmiotéw naucza-
nych na poziomie szkoly podstawowej. Nie byto wigc alternatywy w postaci
socjoterapeutoéw czy pedagogow specjalnych. Istniala wprawdzie mozliwos¢
stosowania terapii logopedycznej (jeden specjalista logopeda na caly osrodek)
oraz terapii pedagogicznej realizowanej przez dwoch specjalistow zaje¢ ko-
rekcyjno-kompensacyjnych. W osrodku zatrudniony byl réwniez psycholog.

DIAGNOZA SYTUACJI PRZED WDROZENIEM
PROGRAMU

Efektywno$¢ oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych i terapeutycznych
wydawala si¢ by¢ bardzo duza. Dzieci i mtodziez poza nielicznymi przypad-
kami niepozadanych zachowan (papierosy czy wagary) w wiekszosci byty
zdyscyplinowane. Jednakze efektywnos¢ ta byla pozorna, gdyz rzeczywiscie
wychowankowie wykazywali znaczaca poprawe lecz tylko na terenie placowki.
Osrodek otrzymywal informacje o niebezpiecznych poczynaniach podopiecz-
nych podczas przepustek a takze w $rodowisku rodzinnym po opuszczeniu
placéwki na state (kradzieze w sklepach, przyjmowanie narkotykow, itp.) Byty
to dowody, iz wychowankowie nie uwewnetrznili przekazanych im w procesie
wychowawczym warto$ci i zasad zycia spolecznego, czyli ich nie zinteriory-
zowali (por.: Pospiszyl K., Zabczynska E., 1982). Oczywiscie mozna byloby
przerzuci¢ odpowiedzialno$¢ za ten stan rzeczy na srodowisko rodzinne,
wiadomym jest bowiem, ze aby wychowanie instytucjonalne bylo skuteczne
konieczna jest rownolegla praca z rodzing i dzialania, ktérych jednym z celow
jest przygotowanie rodziny do readaptacji dziecka w srodowisku rodzinnym.
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Koniecznym wiec stalo sie poszukiwanie nowych form a moze nowych metod,
ktére umozliwilyby dzieciom i mtodziezy wymagajacej resocjalizacji jak tym,
nie wymagajacym resocjalizacji, lecz raczej psychoterapii prawidtowy rozwoj
psychofizyczny i spoleczny w tym szczegdlnie emocjonalny (por.: Lipowski,
1987). Z drugiej za$ strony, konieczne byly dzialania, ktére prowadzilyby
do osiagniecia sukcesu wychowawczego, rozumianego, jako wyposazenie
dzieci i mlodziezy w umiejetnosci, ktére umozliwityby im poradzenie sobie
po opuszczeniu placowki a takze w dorostosci. Umiejetnosci te, to przede
wszystkim umiejetnos¢ radzenia sobie z emocjami w trudnych sytuacjach,
umiejetno$¢ nawigzywania, budowania i utrzymywania udanych relacji ko-
lezenskich i z dorostymi, umiejetnos¢ obrony wtasnego zdania, umiejetnosé
odmawiania czy umiejetno$¢ podejmowania decyzji (por.: Pytka, 2000).
Diagnoza sytuacji spowodowala koniecznos$¢ postawienia kilku kluczo-
wych pytan. Po pierwsze dlaczego mimo stosowania elementéw metod re-
socjalizacyjnych, uznawanych za bardzo skuteczne nie sprawdzaja sie one
w takim wymiarze w jakim nalezaloby sie spodziewaé. Wedtug definicji re-
socjalizacji Mariana Kalinowskiego, resocjalizacja jest ,,...odmiang procesu
wychowawczego, ktory z jednostki wadliwie przystosowanej do wymogow
zycia spotecznego czyni jednostke ponownie zsocjalizowana, tzn. uspofecz-
niong, samodzielng i tworczg” (Kalinowski, 2008, 5.253). Tymczasem dzieciom
i mlodziezy w osrodku daleko bylo do optymalnej samodzielnosci. Po drugie,
dlaczego mimo preznej i zaangazowanej kadry, prowadzacej réznorodne
zajecia, np. w formie kol zainteresowan organizowania uroczystosci, imprez
czy akademii lub preznie dziatajacej druzyny harcerskiej, spolecznos¢ ta nie
byta ani uspoteczniona ani na tyle twércza by mozna byto powiedzie¢ ze wy-
sitek kadry pedagogicznej jest wprost proporcjonalny do efektéw? Po trzecie,
dlaczego w spotecznosci, w ktorej toczy si¢ bardzo intensywne zycie i ktéra
wydawaloby sig jest zintegrowana brak glebszych relacji pomiedzy dzie¢mi
a opiekunami? Wreszcie po czwarte dlaczego w wigkszosci grup/klas (klasy
byly odbiciem grup wychowawczych) toczy si¢ co$ na wzor alternatywnej
rzeczywistosci, czyli swego rodzaju ,,drugie zycie” (por.: Pospieszyl, 1990).
Postawione w oparciu o przedstawiong diagnoze pytania, spowodowaty,
iz konieczne bylo rozpoczecie daleko idacych zmian. Zmiany te jednak
musialy by¢ wprowadzane jako proces a w ich implementacje musiata
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by¢ zaangazowana cala spotecznos¢ osrodka - to jest dzieci i mlodziez ale
takze kadra.

PRZYGOTOWANIE I WDRAZANIE PROGRAMU

Proces wdrazania zmian w oddzialywaniu wychowawczym rozpoczat sie
od stworzenia kilku dokumentéw, ktére dzis funkcjonujg w kazdym tego
typu osrodku, ale w omawianym okresie, nie byly wymagane i obowigzkowe.

Do wspomnianych dokumentéw nalezat przede wszystkim program wy-
chowawczy internatu. Nie chodzito o stworzenie kolejnego regulaminu, ktéry
mowilby, co wolno a czego nie i jakie sg sankcje za zachowania niedozwolone,
ale programu ktdérego gléwnym zalozeniem miata by¢ praca z uczuciami
i emocjami dziecka w kontekscie réznych relacji. Program otrzymat tytut

~Wytyczne do pracy z dzieckiem” Sktadat si¢ on z szesciu moduléw a kazda
cze$¢ dotyczyla jednego rodzaju relacji.

Po pierwsze, wypracowano wytyczne dotyczace indywidualnych relacji
dziecka z dzieckiem. W tym zakresie nalezalo uczy¢ budowania udanych
relacji kolezenskich, umiejetnosci radzenia sobie z agresja, uswiadamiania
i zrozumienia zrodel wzajemnych konfliktow uczenia poszanowania innosci
a takze wyposazenia dzieci w umiejetnosci asertywne.

Po drugie, zwrdcono uwage niezwykle wazne relacje rodzina - dziecko.
W tym zakresie nalezalo pracowac¢ z dzieckiem nad uswiadomieniem jego
sytuacji w rodzinie oraz pracowa¢ z dzieckiem i jego rodzicami nad poprawa
ich wzajemnych relacji. Istotne tez byto ukazywanie, a takze ¢wiczenie po-
prawnych rél - np. roli syna, cérki, wnuka, brata, siostry, itp.

Trzeci modut dotyczyt relacji dziecko — grupa réwiesnicza. W tym mo-
dule nalezalo stworzy¢ wspolnote grupowa — spotecznos¢, ktdra miata na
celu rozwdj zdolnosci grupy do rozwiazywania konfliktow i tworzenia norm,
chodzito tu przede wszystkim o zapobieganie powstawaniu tzw. ,,drugiego
zycia” w grupie.

W czwartym module dotyczacym relacji dziecko — natura, polozono akcent
na rozwijanie zainteresowan zyciem przyrody i ksztaltowaniem prawidtowego
stosunku do otoczenia przyrodniczego oraz promowaniem zdrowego stylu
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zycia. Ten modul dzisiaj moze wydawac si¢ bardzo prozaiczny, jednakze
wtedy byt niezwykle wazny, nie tylko z powodu niskiej wowczas swiadomosci
ekologicznej ludzi, ale ze wzgledow praktycznych dla wychowania.

Piaty z kolei dotyczyt relacji dziecko - dorosty i tu najwazniejszym celem
byta nauka rozpoznawania i wyrazania uczu¢ i emocji oraz uczenia si¢ pozy-
tywnych sposobéw na osigganie porozumienia.

Szosty modut dotyczyt relacji dziecko-spoleczenstwo. Tu najwazniejszym
celem bylo uswiadamianie dzieci i mlodziezy o konieczno$ci istnienia i prze-
strzegania prawa, nastgpnie przygotowanie do pelnienia roél spotecznych,
przekazywanie tradycji kulturowych a takze religijnych wreszcie ksztaltowanie
prawidlowej hierarchii wartosci.

Niezwykle waznym w tym programie bylo wyszczegolnienie sposobdéw
realizacji tych zalozen. Niektdre sposoby nie byly nigdy stosowane, trzeba
byto rozpoczaé szkolenia kadry oraz motywowac zespét do podjecia dosko-
nalenia zawodowego. Po raz pierwszy zaczeto w osrodku stosowa¢ bibliote-
rapi¢ i muzykoterapig a takze arteterapie, ktdrej nie nalezy myli¢ z zajgciami
plastycznymi. Rozpowszechniono dzialania wychowawcze wykorzystujace
technike dramy.

Niemal réwnolegle, rozpoczeto prace nad kolejnym obszarem a miano-
wicie nad stworzeniem programu profilaktyki. Program ten byt nieco inny
niz tworzone programy w latach pdzniejszych, gdy Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu nalozyto obowigzek ich tworzenia. Tu uwypuklone zo-
staly rzeczywiste problemy a jednym z najwazniejszych w owym czasie byt
problem zwigzany ze specyfika srodowisk rodzinnych naszych wychowankéw
i dotyczyl przede wszystkim uzaleznien od alkoholu. Ponadto wyjatkowos¢
tego programu polegala na tym, ze obejmowat on calo$¢ osobowosci dziecka
a nie oderwanych od siebie sfer rozwoju.

Kolejnym niezwykle waznym dokumentem stal si¢ Kodeks wyrdznien,
nagrod i kar. Waznym, poniewaz nie naruszal praw i godnosci dziecka i zostal
opracowany przy rzeczywistym udziale dzieci i mlodziezy.

Oczywiscie nie byly to jedyne dokumenty tworzone, by zmieni¢ odziaty-
wania wychowawcze na osoby przebywajace w o$rodku. Wszystkie te prace
koncepcyjne i twdrcze, realizowane zespotowo, wywarly ogromny wplyw na
zmiane w postrzeganiu problemoéw dydaktyczno-wychowawczych. Wspolne
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dochodzenie do zZrédet problemdw i opracowywanie sposobéw ich eliminowa-
nia badz oslabiania, wymiana pogladéw, proby eksperymentowania z nowymi
metodami, intensywne poszukiwania nowych informacji wszystko to sprawito,
ze o$rodek byt gotowy do podjecia kolejnych krokéw w procesie zmian.

Zaczeto wdrazaé program rozwoju samorzadnosci w oparciu o prace me-
toda spolecznosci. Inspiracja byl tutaj przede wszystkim system wychowawczy
Janusza Korczaka, ktory zastosowal go we wlasnej praktyce wychowawczej
(por.: Rogowska-Falska, 1928) oraz w pewnej mierze koncepcja pedagogiczna
Aleksandra Neill'a (por. Neill, 2000). Podstawowy cel programu to wypraco-
wanie poczucia podmiotowosci w dziecku poprzez przede wszystkim zagwa-
rantowanie mu warunkéw do aktywnego dzialania opartego o samodzielno$¢
w podejmowaniu decyzji i wyboréw przy pelnym wsparciu wychowawcow
czy to grupowych czy klasowych. Chodzilo to wypracowanie w wychowan-
kach poczucia wolnosci, odpowiedzialnosci, réwnoprawnych kontaktow
i sprawczosci.

Aby lepiej zrozumiec proces i zakres zmian, warto w skrécie zaprezentowac
implementowany program. Warto tez wspomnie¢, iz w zalozeniu programu
stworzenie spolecznosci oznaczalo wspdlne stanowienie o przepisach zbioro-
wosci na terenie grupy i placowki, rozwijajace samorzadno$¢, bedacej prze-
jawem demokratyzacji codziennego Zycia placowki (por.: Radziewicz, 1993).
Tworzenie owej spotecznosci to proces, ktory byt wdrazany etapami, z uwagi
na pewne obiektywne ograniczenia. Do podstawowych ograniczen zaliczy¢
mozna: duzg liczbe dzieci i ich duze zréznicowanie wiekowe, z reguly niskie
mozliwosci intelektualne, wysoka rotacje w wyniku przewaznie 2-letniego
cyklu korekcyjno-kompensacyjnego a takze koedukacyjnos¢ oraz rozlegtos¢
budynku. Wszystko to powodowato koniecznos¢ tworzenia spolecznosci eta-
pami, celem zminimalizowania wplywu w/w ograniczen oraz dostosowania
tempa i rodzaju wprowadzanych w rzeczywisto$¢ spoteczng zmian, a takze
stopniowe ksztaltowanie u dzieci nowej percepcji spoleczne;j.

Pierwszym etapem jest tworzenie spolecznosci grupowych, gdzie wiez
miedzy ich cztonkami wynika m.in. z mozliwosci wspolnego podejmowania
decyzji w sprawach waznych dla danej grupy. Wigz spajajaca grupe jest
bowiem podstawa utworzenia spolecznosci. Najlepsza forma realizacji tego
etapu sg zebrania grupowe, przybierajace charakter prezentacji problemow.
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Podczas tych zebran dzieci nabywaja umiejetnosci wspdtdziatania, niede-
strukcyjnego sposobu ujawniania zlosci i wrogosci, tolerowania odmiennosci
cudzych pogladow, cierpliwego stuchania innych, udzielania w miare zwie-
zlych informacji zwrotnych, wymyslania réznych sposobéw rozwigzywania
probleméw indywidualnych i grupowych, okreslania celéw, planowania zadan
i sposobow ich realizacji, oczywiscie na miare wieku i mozliwoéci poszcze-
golnych spotecznosci. Etap ten i wprowadzane w nim dziatania wynikaly
z prawdy wyrazanej przez Janusza Korczaka, ze kazde ,,dziecko ma prawo
do powaznego traktowania jego spraw, do sprawiedliwego ich rozwazania”
(Rogowska-Falska, 1928, 5.33).

Niezwykle istotnym warunkiem efektywnosci zebran, byla ich czestotli-
wos¢ i regularno$¢. Odbywaly sie one w stalym dniu tygodnia, o okreslonej
porze. Oczywiscie obecno$¢ wszystkich cztonkéw grupy byta obowigzkowa
co oznaczalo, iz w czasie zebrania nie moze by¢ zadnych zwolnien na zajecia
ogolne, takich jak np.: S.K.S., basen, kétka zainteresowan, itp. Lamanie tej
zasady, doprowadzi¢ mogloby do dewaluacji rangi omawianych spraw. Dla
dzieci, poczatkowa faza — pierwsze spotkania byly trudne do zaakceptowania,
dlatego tez nie rozpatrywano podczas nich kwestii indywidualnych czy osobi-
stych a kladziono nacisk na te, ktére dotyczyly calej grupy. Warunek obecnosci
obowigzywal réwniez wychowawcéw danej grupy, ktérych powinno by¢ co
najmniej dwoch na kazdym spotkaniu, w ktérym w miare mozliwo$ci powinien
uczestniczy¢ réwniez wychowawca klasy. Podkreslalo to bowiem w sposéb
zdecydowany, waznos¢ spotkan i powage podejscia do probleméw dzieci.

Zebrania winny réwniez spetnia¢ funkcje terapii grupowej, dlatego podczas
ich trwania nie mozna bylo rozlicza¢ dzieci z niepozadanych zachowan, ani
grozi¢ karami. Istotnym bylo przestrzeganie ponizszych zasad:

« tworzenie atmosfery bezpieczenstwa i akceptacji poprzez niedopuszcza-
nie do o$mieszania, oniesmielania, zachecanie do szerokich wypowie-
dzi; powazne traktowanie kazdego pomystu, nawet jesli w przekonaniu
wychowawcy jest to niemadry pomysl,

« zachecanie do otwartosci poprzez wystuchiwanie artykulowanych
problemoéw do konca, bez wzgledu na to kto i co méwi, sktanianie do
dzielenia si¢ przezyciami, do$§wiadczeniami oraz informacjami (nie
nalezy tego myli¢ z donosicielstwem, ktére nie mogto by¢ akceptowane).
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wspdlne tworzenie norm grupowych poprzez wylanianie w drodze gto-
sowania najlepszych pomystow, co gwarantuje ich respektowanie - kazde
odchylenie od tych norm, byloby wowczas karzace w sposéb naturalny

i uczylo prawidtowego postepowania nie z uwagi na kare, lecz z uwagi
na korzysci.

W porzadku zebran, aby byly one skuteczne i mialy rzeczywiste oddziatywa-
nie wychowawcze i budowaly spoteczno$¢, powinny znalez¢ si¢ stale elementy,
celem wyuczenia demokratycznego postepowania. Elementami takimi bylo:

wybor protokolanta — w najmiodszych grupach wskazane jest uzycie
magnetofonu, jezeli jednak dzieci mialyby z tym problem, obowigzek
zapisywania rzeczy istotnych spada na wychowawce — protokét mu-
sial by¢ maksymalnie uproszczony i zawiera¢ date, wnioski, przebieg
glosowan.

przyjmowanie i odrzucanie wnioskéw — konieczna jest droga glosowa-
nia, nawet w przypadku wnioskéw zgtaszanych przez wychowawcow.
wybor przedstawicieli grupy — po dwdch z kazdej grupy, do reprezento-
wania jej intereséw na forum spotecznosci kondygnacyjnej — powinno
odbywac sie to w drodze glosowania raz w miesigcu.

W prowadzeniu zebran grupowych pomocniczymi elementami powinny by¢:

-usytuowanie w kregu, lub wokot stolu - celem nawigzania kontaktu
wzrokowego pomiedzy wszystkimi rozméwcami,

-kameralny charakter spotkan — mozna go osiaggna¢ zapewniajac np.
mozliwo$¢ wypicia wspdlnie herbaty. Obniza to obawe przed udzialem
w wigkszej grupie, jaka jest spotecznosc.

-inne elementy - specyficzne dla danej grupy w zaleznosci od wieku,
plci wygladu pomieszczen itp.

Zebranie grupowe powinno uwzglednia¢ nie tylko cele indywidualne i gru-
powe, ale rowniez cele spotecznosci kondygnacyjnej. Na kazdym spotkaniu
powinien znalez¢ si¢ punkt dotyczacy omoéwienia spraw z ostatniego tygo-
dnia, w tym sukcesy i porazki, oczywiscie w formie dyskusji. Rozmowy na
temat minionych wydarzen, szczegdlnie tych przykrych, poczatkowo moga
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wywolywa¢ trudne zachowania pomiedzy uczestnikami, z czasem jednak
stajg sie czynnikiem zespalajacym grupe, czyli maja charakter terapeutyczny.

Wyzszym etapem spolecznosci, jest wspomniana wyzej spotecznos¢ kon-
dygnacyjna, obejmujaca dzieci z tego samego pietra. Etapy te — grupowy
i kondygnacyjny - przebiegaja rownolegle, przenikajac si¢ wzajemnie zaréwno
tematycznie jak i problemowo. Dlatego po dzialaniach majacych na celu zbu-
dowanie spolecznosci grupowej, nalezalo przystapi¢ do dziatan zmierzajacych
do zbudowania spotecznosci kondygnacyjnej, czyli przejs¢ do etapu drugiego.

Drugi etap moze by¢ rozpoczety po wdrozeniu i utrwaleniu spolecznosci
grupowej. Kazda grupa typuje do przedstawienia spraw i zglaszania wnioskow
w spolecznosci kondygnacyjnej, po dwoch swoich przedstawicieli oraz jednego
do sekcji porzadkowej. W zebraniach, ktére odbywaja si¢ raz w miesigcu,
uczestniczg wszystkie dzieci, ktore majg zaréwno prawo wypowiadania sie,
jak i obowigzek glosowania nad wnioskami. Majac mniejsze uprawnienia niz
wybrani przedstawiciele grupy, pozostate dzieci przez uczestniczenie w spo-
tkaniach, nabieralyby checi do przyjecia roli delegatéw w kolejnym miesiacu.
Na terenie osrodka funkcjonuja trzy spolecznoséci kondygnacyjne, obejmujace
swym zasiegiem grupy zamieszkujace te kondygnacje. Zasady funkcjonowa-
nia spolecznosci kondygnacyjnej, powinny by¢ takie same jak w zebraniach
grupowych. Poza tym, Ze nie nalezy porusza¢ spraw indywidualnych.

Utworzy¢ nalezalo rowniez Sad kolezenski. Spotecznosé¢ grupowa miataby
prawo wnioskowania o nagrode, pochwale czy zado$¢uczynienie krzywdy.
Whioski te bytyby poddawane gtosowaniu. Dziecko, ktére uznatoby ze zostato
przez sad skrzywdzone miatoby prawo wnie$¢ odwolanie do Komisji Praw
Wychowanka. W jej sklad winny wej$¢ co najmniej dwie osoby doroste (jest
to istotne ze wzgledu na nieodpowiedzialne czasem pomysty dzieci). Komisja
umozliwialaby natychmiastowe odwotanie sie od wyroku Sadu Kolezenskiego.

W ramach spolecznosci kondygnacyjnej powinny dziata¢ réwniez sekcje
np. czysto$ciowa, kultury stowa, porzadku publicznego, ciszy nocnej, obrony
najmlodszych, fapaczy dobrych uczynkow.

W zebraniach spotecznosci kondygnacyjnej powinni uczestniczy¢ poza wy-
chowawcami réwniez dyrektor, z-ca dyrektora, kierownik internatu, psycholog,
pedagog oraz intendent. Pewnym zagrozeniem, moze by¢ che¢ rywalizacji
pomiedzy trzema spoleczno$ciami, co powinno w nastepstwie bezposrednio
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prowadzi¢ do przejscia do budowania trzeciego etapu - to jest do budowania
spolecznosci o$rodka.

W trzecim etapie, ktéry powinien zaistnie¢ niemal réwnolegle z II, bu-
dowana jest spoleczno$¢ osrodka, jako calos$¢ obejmujaca wszystkie dzieci.
Zebrania calej spotecznosci odbywalyby si¢ jedynie na wyrazny wniosek
ktorejs ze spotecznosci kondygnacyjnej, lub dyrekeji osrodka. Byloby to co$
na wzor zgromadzenia narodowego. Stale, np. kwartalne zebrania, mogtyby
bowiem wprowadzi¢ chaos z uwagi na duzg liczbe¢ dzieci i ich zréznicowanie
wiekowe. Poza tym zmniejszylyby z pewnoscia ich range, za$§ powotywane
w stanach wyzszej koniecznos$ci nabeda znaczenia wyzszej instancji, pozy-
tywnie wplywajac na wszystkich wychowankdw.

Calos¢ przedsiewziecia mozliwa jest do zrealizowania, jedynie przy zaan-
gazowaniu wszystkich pracownikéw pedagogicznych osrodka, szczegélnie
w etapie drugim i trzecim. Poza tym, konieczne jest poczynienie pewnych
rozwigzan organizacyjnych, jak cho¢by wprowadzenia réwnolegtych dyzu-
réw wychowawcdw podczas zebran spoltecznosci grupy, co niejako zobliguje
ich do czynnego wlaczenia si¢ w projekt. Ponadto, przechodzenia na wyzsze
etapy nie nalezy dokonywac zbyt pochopnie, gdyz niedojrzalos¢ emocjonalna
i spoteczna niektorych wychowankéw moglaby wplyna¢ destrukcyjnie na
inne grupy, ktére szybciej przystosuja si¢ do nowych warunkéw wspoétzycia
w osrodku.

Powyzsze zalozenia sa punktem wyjscia do opracowywania szczegétowych
zasad funkcjonowania spolecznosci dziecigcych w grupach. Spotecznos¢ kon-
dygnacyjna i osrodkowa beda mogly zafunkcjonowac po pelnym wdrozeniu
spolfecznosci grupowych, Sadu Kolezenskiego i Komisji Praw Dziecka.

EWALUACJA WPROWADZONYCH DZIALAN

Program zostal wdrozony i dziata mimo réznych modyfikacji wewnetrznych
i znacznej ilosci zmian dziejacych si¢ w $wiecie zewnetrznym. Do$wiadczenie
spowodowalo, iz zlikwidowano etap spotecznoéci kondygnacyjnych. Spotecznosé
osrodka jako cato$¢ natomiast funkcjonuje, ale jedynie w formie cotygodniowych
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apeli. Nastgpilo jednak duze wzmocnienie spotecznosci grupowych i funkcjonuja
one z bardzo dobrym skutkiem

Samorzad Uczniowski rozszerzyl dzialalno$¢ (pierwotnie obstugiwat je-
dynie Poczet Sztandarowy lub prowadzil w ograniczonym zakresie akcje
charytatywne). Dobrze funkcjonuje Sad Kolezenski oraz dokonano wyboru
nie zakladanego na poczatku Sejmiku, w ramach ktérego zapada wigkszo$¢
dziecigcych decyzji dotyczacych spraw o$rodka jako catosci. Nie przetrwata
natomiast Komisja Praw Dziecka, ktéra od samego poczatku nie wzbudzata
specjalnego zainteresowania.

Po dwdch latach od wdrozenia przeprowadzono ewaluacje, ktorej celem
bylo sprawdzenie czy podejmowane dzialania wychowawcze majace na celu
zbudowanie spotecznosci - czyli program rozwoju samorzadnosci wycho-
wankow sg zgodne z wytycznymi zawartymi w programie wychowawczym
osrodka czy tez w programie profilaktycznym oraz w innych dokumentach
funkcjonowania osrodka. Badania te przeprowadzono dwa lata po wdrozeniu
programu, w 2003 roku przy uzyciu nastepujacych narzedzi: kwestionariusza
analizy zapiséw w dziennikach grup wychowawczych i protokotéw ze spotkan
spolecznosci grupowych a takze protokotéw Sadu Kolezenskiego i Komisji
Praw Dziecka oraz kwestionariusza ankiety przeznaczonej dla dzieci edukacji
wczesnoszkolnej oraz dzieci uczacych sie na II etapie edukacyjnym. Ankieta
przeprowadzona zostala tez wérod kadry pedagogicznej osrodka. Ewaluacja
pokazala, iz wdrozone dzialania wychowawcze prowadzg dzieci i mlodziez we
wiasciwym kierunku. Podniést sie poziom odpowiedzialno$ci za spotecznos¢
pojawily si¢ pozadane postawy i kompetencje wychowankéw w obszarze
samodzielnosci, uspolecznienia i kompetencji tworczych.

Dzigki cyklicznym, regularnym i ustrukturalizowanym spotkaniom na-
zywanym przez dzieci krdtko ,,spolecznoscia” grupy bardzo szybko si¢ we-
wnetrznie zintegrowaly co w konsekwencji spowodowalo, ze dzieci otworzyly
sie na tyle by mdc aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach. Braty udzial w réznych
¢wiczeniach np. zamiany rél, w dramach, socjodramach, inscenizacjach itp.
majacych na celu wyposazenie ich w rézne umiejetnosci spoteczne, a takze
by méc sie odreagowa¢ emocjonalnie. Budowata sie atmosfera zaufania.
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PODSUMOWANIA - WNIOSKI KONCOWE

W sytuacji zmieniajgcego sie $wiata konieczne jest wypracowanie pewnych
statych elementdw i struktur funkcjonowania spotecznosci. Nie moga by¢ to
elementy i struktury skostniale, ale w swej elastycznosci, musza mie¢ tez
pewne state i niezmienialne zalozenia. Owa stalo$¢ zalozen powoduje, ze
zbudowana jest w oparciu o nig spolecznos¢, ktéra ma poczucie stabilnosci
i pewnosci

Program rozwoju samorzadnosci osrodka szkolno-wychowawczego oparty
na zasadach budowania spolecznosci oraz zasadach rozwoju wielu rodzajow
relacji pomiedzy wychowankami oraz wychowankami i $wiatem zewnetrznym
a takze zalozeniach profilaktyki, stal si¢ gwarantem stabilizacji i wlasciwie
pojetego rozwoju a podejmowane podczas jego wdrazania i realizacji dzialania
wychowawcze prowadzily do zmiany postaw u wychowankéow.

Wprowadzenie programu nie tylko spowodowato idace w pozytywnym kie-
runku zmiany u wychowankéw, ale takze zmotywowato kadre o$rodka do
dziatan doskonalacych ich warsztat, wiedzg, umiejetnosci i kompetencje. Swego
rodzaju warto$cig dodang wdrozenia programu stat si¢ fakt, iz wychowawcy
i dydaktycy zaczeli poszerzac swoja wiedzg pedagogiczng o aspekty psycholo-
giczne. W zwiazku z tym, zaczeli teZ upominac sie o terapie dla swoich wycho-
wankow. W efekcie dyrektor placowki rozpoczat zabiegi o dodatkowe etaty dla
terapeutow. Zabiegi zakonczyly si¢ powodzeniem, systematycznie zwigkszano
liczbe terapeutéw pedagogicznych w placéwce. Natomiast gdy przeksztalcono
Osrodki Szkolno-Wychowawcze w Mlodziezowe Osrodki Socjoterapeutyczne,
kadra doskonalila si¢ na studiach podyplomowych z socjoterapii.

Waznym jest tez wskazanie, iz zmniejszeniu ulegla lista problemoéw zgta-
szanych do osrodka nt. wychowankdw, ktdrzy sa na przepustkach lub opuscili
o$rodek na state. Mimo iz obecnie w o$rodku nie panuje juz tak wielki rygor
i karno$¢ jak przed wdrozeniem zmian, to wydaje sie, iz wychowankowie
w duzej czesci przyjmuja proponowane im warto$ci i postawy oraz dokonuja
ich inkorporacji. Bedac poza osrodkiem zachowuja sie przyzwoicie. Oznacza
to, iz ich wtasciwe zachowanie nie wynika tylko ze strachu przed karg ale
przede wszystkim z przekonania jest tak winni si¢ zachowac.
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Zmieniajgcy sie §wiat oraz pojawiajace si¢ kryzysy i zwigzane z nimi réz-
nego rodzaju transformacje prowadza do wielu zmian i przewartosciowania
wielu rzeczywisto$ci. Wprowadzony 25 lat temu program rozwoju samorzad-
nosci, ktory dalej funkcjonuje z dobrym skutkiem pokazuje, iZ mimo zmian
musz3 istnie¢ state zalozenia wychowawcze i beda one dziala¢ zawsze jesli sa
wlasciwie przygotowane, wdrozone i wlasciwie ewaluowane. Wprowadzony
program stal sie skutecznym narzedziem do ksztaltowania osobowosci o orien-
tacji podmiotowej wlasnie poprzez osadzenie dzieci i mlodziezy w samorzad-
nosci i uczenie w jej ramach podejmowania decyzji, podejmowania wolnych
wyboréw i brania za te wybory odpowiedzialnosci. Ksztattuje sie wtedy po-
czucie sprawczo$ci a w zwigzku z tym réwniez poczucie wolnosci. Dziecko
tak uzbrojone bedzie umiato przeciwstawic si¢ zagrozeniom cywilizacyjnym,
bedzie umiato zdystansowac si¢ od patologicznej rodziny, bedzie umiato wzig¢
odpowiedzialnos¢ za swoje zycie.
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