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ABSTRACT

4 Only change is constant in liquid modernity. The notion of “liquid modernity” A
defined by Zygmunt Bauman is seen as the main descriptor of modernity
where the reality of liquid education is an element. Ambivalence, a person’s
positive and at the same time negative attitude to their reality, attempts to
adapt and embrace changes coupled with simultaneous attempts to reject
them are characteristic of contemporary everyday life. The 4.0 industrial rev-
olution is another step in the historical process and an example of necessary
adaptation. The pandemic is said to have accelerated this process globally. So,
what is change? In the process of continuous and unpredictable change, what
role do teachers play in their relationship with learners? Changes to teaching
and education methods, the need to master new knowledge and new skills, as
well as changing legal regulations and feeling no longer safe made the school
community experience many challenges. It is essential to find oneself in the
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pandemic reality of schools. School headteachers, teachers, educators and
form teachers who were the creators of the teaching and education process,
were especially burdened with challenges and risks of the pandemic and
post-pandemic situation. The risks came from the exposure to virus infection
through direct contact. The pandemic proved learners’ significant skills and
competences necessary for using IT equipment effectively. Learners’ parents
assumed a new role by repeatedly supporting their children and working
from home at the same time. A new reality had dawned. The world was the
same, yet not the same. States all over the world faced a difficult challenge.
The responsibility for the education system became one of the priorities of
education authorities all over the world. So, what is change? How to find a way
of coping in this changing reality? In the process of continuous change, what
role do teachers play in their relationship with learners?

y

STRESZCZENIE

W plynnej nowoczesnosci stala jest tylko zmiana. Pojecie ptynna nowocze-
sno$¢ zdefiniowane przez Zygmunta Baumana stalo si¢ gléwna kategoriag
opisowa wspolczesnosci, w ktorg wpisuje sie pedagogiczna rzeczywisto$¢.
Ambiwalencja, pozytywne i jednocze$nie negatywne nastawienie jednostki
do otaczajacej rzeczywistosci, proba zaadoptowania i przystosowania si¢ do
zmian z jednoczesna proba odrzucenia to cecha wspdélczesnej codziennosci.
Rewolucja przemystowa 4.0 jest kolejnym w procesie dziejowym, historycznym
przykladem koniecznosci dostosowania si¢ do zmian. Pandemia tylko przy-
spieszyta ten proces w skali globalnej. Zatem czym jest zmiana? Jaka jest rola
nauczyciela w relacji z uczniem w nieustannej, nieprzewidywalnej zmianie?
Zmiana sposobu nauczania i ksztalcenia, konieczno$¢ opanowania nowej wie-
dzy i nowych umiejetnos$ci, zmieniajace si¢ regulacje prawne oraz zachwiane
poczucie bezpieczenstwa spowodowaly, iz grupa ta doswiadczata wielu pro-
blemoéw. Istotg jest proba odnalezienia si¢ w pandemicznej rzeczywisto$ci
szkolnej. To wtasnie dyrektor szkoly, nauczyciel, pedagog, wychowawca byli
kreatorami procesu ksztalcenia i wychowania w szczegdlno$ci wobec wyzwan
i zagrozen sytuacji pandemicznej i postpandemicznej. Zagrozenie wynikato
z narazenia na zakazenie wirusem w bezposrednim kontakcie spotecznym.
Pandemia wykazala duze umiejetnosci i kompetencje sprawnego postugi-
wania si¢ przez uczniéw sprzetem IT. Niejednokrotnie nastgpita zamiana rél.
W nowej roli byli réwniez rodzice uczniéw wielokrotnie wspierajacy dzieci.
Nagle stata sie nowa rzeczywisto$¢. Swiat byt ten sam ale nie taki sam. Paristwa
na calym $wiecie stanety przed trudnym wyzwaniem. Odpowiedzialnos¢
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panstwa za system ksztalcenia stal si¢ jednym z priorytetéw funkcjonowania
systemu o$wiaty. Zatem czym jest zmiana? Jak znalez¢ sposdb radzenia sobie
w zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci? Jaka jest rola nauczyciela w relacji z uczniem
w nieustannej zmianie?

KEYWORDS: change, pandemic school reality, teacher’s authority, student’s
subjectivity

SLOWA KLUCZOWE: zmiana, szkolna rzeczywistos¢ pandemiczna, autorytet
nauczyciela, podmiotowos¢ ucznia

WPROWADZENIE

Baumanowska kategoria cigglego ,,unowoczes$niania” i modernizacji, zakla-
dajgca ze tylko ,,stan plynny jest staly”, pozwala okresla¢ zmienne i widoczne
cechy nowoczesnosci dostrzegane we wspdlczesnych spoteczenstwach. Trudne
do zrozumienia i nadazenia za nimi zmiany technologiczne, uformowanie
cywilizacji technicznej czy ,,okablowanego spoleczenstwa” zostaly rowniez
alternatywnie nazwane i opisane!'l. Teorie te s3 przydatne spolecznie stad
badacze chetnie odwotuja si¢ do nich. Russell J. Quaglii, Michael J. Corso,
Danuta Elsner podkresla, ze ,,$wiat zmienia si¢ w bardzo szybkim tempie, wigc
szkola, aby przygotowa¢ uczniow do sprostania wyzwaniom doroslego zycia,
powinna to uwzglednia¢ — badz reagujac na to, co wokot niej zachodzi, badz te
zmiany generujgc’?. O zmianie mozna méwi¢ w kontek$cie rozwoju, postepie,
majac na wzgledzie zmiany na lepsze (bo moga tez by¢ na gorsze — regres, co-
fanie si¢, rownanie w dot). ,Zmieniajace sie otoczenie, obserwacja rozwigzan
przyjetych przez zagraniczne systemy edukacyjne oraz krajowe do§wiadczenia
gromadzone przez wiele lat powoduja, iz szkolnictwo zawodowe jest w stanie

lpor. Z. Bauman Z., Ptynna nowoczesnos¢, (tt.) T. Kunz, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2008;
por. R. Rorty, Przygodno$¢, ironia i solidarnos¢, przektad: W.J. Popowski, Warszawa 1996.

Clpor. Russell J. Quaglii & Michael J. Corso, Glos ucznia. Instrument dobrych zmian w edukacji,
Wolters Kluwer Polska Warszawa 2015. Zrozumie¢ zmiang. Rozmowa z Danutg Elsner, [w:]
M. Pomianowska, M. Stariczyk, O szkole od nowa. Rozmowy o edukacji, Wolters Kluwer
Polska SA, Warszawa 2017, s. 284.
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permanentnej zmiany” Bl W przypadku zmiany wyzszego rzedu nalezy zauwa-
zy¢, ze jest ona nieprzewidywalna. Nawet zakladajac dobrg zmiane, posiadajac
wystarczajgce zasoby zaangazowanych interesariuszy, nie mozemy by¢ pewni
rezultatu, bo ten charakter zmiany jest nieprzewidywalny'*. Danuta Elsner
podkresla, ze najwazniejsze w procesie przeprowadzania zmiany jest zrozu-
mienie procesu zmiany. Zmiana nizszego rzedu (organizacyjna, techniczna)
ma charakter liniowy i mozna ja zaplanowac poniewaz opiera si¢ na logicznym
rozumowaniu i wykonaniu planu, ktorego przewiduje sie oczekiwane efekty.
Natomiast zmiana wyzszego rzedu (mentalna) jest dynamiczna, zlozona,
niedookreslona, nieprzewidywalna, czasochfonna i nie do konca dajaca si¢
kierowa¢. Taka zmiang jest reforma. O skutecznosci zmiany wyzszego rzedu
decyduja czynniki takie jak: czytelna wizja, pozyskanie ludzi dla jej realizacji,
komunikowanie si¢, doskonalenie pracownikéw na miare wyzwan ptyngcych
z procesu zmiany, wykorzystanie wewnetrznych zasobéw, udzielanie wspar-
cia - zwlaszcza emocjonalnego - uczestniczacym we wdrozeniu zmiany czy
tez jej instytucjonalizacja. Najwazniejszym elementem skuteczno$ci zmiany
zdaniem Danuty Elsner jest komunikowanie si¢ poniewaz dotyczy kazdego
etapu jej wdrazania i wszystkich interesariuszy zmiany”"!. Joanna Michalak
- Dawidziuk podkresla role i znaczenie nauczycieli, ktérzy wraz z uczniami
pozostaja we wzajemnych relacjach. To one odgrywajg bardzo duza role w pro-
cesie zmian poniewaz kazdy z nich jest niepowtarzalng jednostka, dlatego
»relacje, jakie tworzy nauczyciel z uczniem, musza by¢ naznaczone empatia
i kulturg nauczyciela’'® w zmieniajacej si¢ nieprzewidywalnej rzeczywisto-
$ci. Ta codzienno$¢ plynna pedagogiczna rzeczywisto$¢ wyznacza kierunki
naszych dziatan. Nieodzowna role odgrywa obserwacja ucznia, jego postepy,

BT, Kust, Vocational Education and Training in the Light of the Reforms of Polish Education
System in the Years 1999-2017, Educational Studies Review”, 2020, no.1 (30), s. 212.

U por. Zrozumie¢ zmiane. Rozmowa z Danutg Elsner, [w:] M. Pomianowska, M. Staficzyk,
O szkole od nowa. Rozmowy o edukacji, Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2017, s. 284

B por. Zrozumie¢ zmiane. Rozmowa z Danutg Elsner, [w:] M. Pomianowska, M. Staficzyk,
O szkole od nowa. Rozmowy o edukacji, Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2017, s.
281 - 283.

(], Michalak — Dawidziuk, The Role of the Media in the Process of Shaping the Skills and
Attitudes of Lower ure — Society — Education” 2017, Secondary School Students, Cult. no
1(1), s. 305.
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sukcesy i porazki w celu bycia opiekunem spolegliwym. To ,,swiadomos$¢
nauczyciela roli obserwacji w pracy pedagogicznej jest kluczowa..

Zmiang s3 rowniez rewolucje przemystowe. Kazda z czterech rewolucji
przemystowych charakteryzuja pewne symbole. Pierwsza rewolucje charak-
teryzowala: maszyna parowa, umozliwiajaca przejscie z produkcji rzemiesl-
niczej, manufakturowej do zmechanizowanej produkgji fabrycznej opartej
na podziale pracy i specjalizacji pracy. Symbolem drugiej rewolucji prze-
mystowej byta zaréwka, energia elektryczna i silnik spalinowy, powodujac
wzrost produkcji masowej na szeroka skale. Trzecia rewolucja przemystowa
przyczynila sie¢ do komputeryzacji, automatyzacji pojedynczych maszyn i pro-
cesOw opartych na zaawansowanej elektronice i informatyce. Rewolucja 4.0
to cyfryzacja i sztuczna inteligencja, ktéra jest wynikiem postepujacej auto-
matyzacji proceséw wytworczych i upowszechniania robotéw oraz pogte-
biajacej sie integracji réznych systeméw wartosci. Zastosowanie sztucznej
inteligencji charakterystyczne dla rewolucji 4.0, w réznych procesach stwa-
rza nieskonczone mozliwosci uzyskiwania coraz wigkszych efektéw w coraz
krétszym czasie w pordwnaniu z pracg ludzka. Ettore Gelpi stwierdza, ze
»Rewolucja technologiczna i naukowa wyznacza dzi$ gléwne transformacje
pracy, ktérych zZrédlem jest takze rosnaca potega ekonomii finansowe;j. (...)
Technologia i nauka stanowig potezne narzedzia dla ludzkich dziatan, doty-
czacych spoleczenstw przedprzemystowych, przemystowych i poprzemysto-
wych oraz po-ustugowych. W takiej perspektywie technologia i nauka beda
$cidle zwigzane z naukami humanistycznymi, w dziataniach edukacyjnych,
aby osiagnac trzecig kulture od najmtodszych lat”®l. Komisja Europejska
podkresla, iz spoteczenstwa i gospodarki europejskie doswiadczaja znacza-
cych innowagji cyfrowych i technologicznych, a takze zmian na rynku pracy
izmian demograficznych. Wiele z dzisiejszych miejsc pracy nie istnialo jeszcze

(71]. Michalak — Dawidziuk (2016). Observation - as the motivation for the teacher to discover
themselves, [w:] Alternative Methodos Supporting the Process of Developingthe Students
Attitudes Required at the Labor Market, red. I. Kust, J. Michalak - Dawidziuk, Warszawa,
s. 197.

(3 Ettore Gelpi, Przyszto$¢ pracy, th. Z. Dobrzanska - Pigstka, Wydawnictwo Instytutu Technologii
Ekspoatacji - PIB, Radom - Warszawa, Akademickie Towarzystwo Andragogiczne, Warszawa
2006, s. 30.
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dziesig¢ lat temu, a w przysztosci powstanie wiele nowych form zatrudnienia.
W Bialej Ksiedze w sprawie przyszlosci Europy Komisja Europejska uwaza,
ze ,jest prawdopodobne, ze wigkszos¢ dzieci rozpoczynajacych dzi§ nauke
w szkole podstawowej bedzie pracowaé¢ w nowych, nieistniejacych jeszcze
zawodach. Poradzenie sobie z tym ,,bedzie wymagalo ogromnych inwestycji
w umiejetnodci i powaznego ponownego przemyslenia systeméw edukacji
i uczenia sie przez cale zycie”?. Nie wystarczy wyposazy¢ mlodych ludzi
w staly zestaw umiejetnosci lub wiedzy. Obecnie musza rozwija¢ odpornos¢,
szeroki zestaw kompetencji oraz umiejetnos¢ dostosowania si¢ do zmian.
Wartos¢ perspektywy uczenia si¢ przez cale zycie, w ktorej ludzie nabywaja
nowe i bardziej istotne kompetencje przez cale zycie, jest bardziej potrzebna
niz kiedykolwiek wczesniej. Komisja Europejska wspolpracuje z panstwami
czlonkowskimi UE, aby wspiera¢ i wzmacnia¢ rozwdj kluczowych kompetencji
i podstawowych umiejetnosci dla wszystkich, od najmltodszych lat i przez cale
zycie. ,,Instytucje europejskie eksponuja §wiatowa jako$¢ systemu ksztalcenia
i szkolenia zawodowego w Niemczech, Austrii, Danii i Niderlandach. Panistwa
te maja integrowane procedury dostosowania do obecnych i przysztych po-
trzeb w zakresie umiejetnosci’!'?.. Kompetencje kluczowe obejmujg wiedze,
umiejetnosci i postawy potrzebne wszystkim do samorealizacji i rozwoju
osobistego, szans na zatrudnienie, wlaczenia spotecznego i aktywnego oby-
watelstwa. Kompetencje kluczowe w koncepcji uczenia sie przez cate zycie
zaproponowala UE. W kompetencjach kluczowych 4.0 wymieniane sg: ro-
zumienie i tworzenie informacji, wielojezyczno$¢, kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii matematyki, kompetencje cy-
frowe, kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie uczenia si¢ kompetencje

I Proposal for a Council recommendation on key competences for liefelong learning (2018)
Brussels: European Commision Learning 2018, [https://www.google.com/search?client=fi-
refox-b-d&q=Proposal+for+a+Council+recommendation+on+key+competences+for+liefe-
long+learning+%282018%29+Brussels%3A+European+Commision+Learning+2018%2C+
pobrano 27.11.2022 r.]

(I, Kust, Refleksje polskiego nauczyciela z perspektywy niemieckiego systemu ksztalcenia
dualnego, [w:] Polonia i Polacy za granica. Kulturowe i edukacyjne obszary badan i do-
$wiadczen. (A. Boron i in.) Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM, s. 288.
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obywatelskie, swiadomos¢ i ekspresja kulturowa, przedsiebiorczos¢!"!l. Pawel
Poszytek wskazuje, iz wigkszos¢ dyskusji naukowych na temat kompetencji
4.0 toczy si¢ w obszarze dziedzin technicznych i przemystowych i biznesie.
Brak jest kontekstu edukacji i pokrewnych dziedzin naukowych!'.

Kwestig zmian Covid - 19 zajmowali si¢ m.in. James Perloft i Marc Siegel.
Autorzy zwrdcili uwage na ekonomiczny i zdrowotny wplyw lockdownu!"?!
oraz poruszyli problematyke zdrowia psychicznego i funkcjonowania szkét
w czasie zagrozenia pandemig!'!. Szkota jest cze$cig kregostupa naszego spo-
teczenstwa. Fala coronavirusa w jesieni 2020 roku spowodowata, ze szkoty
nadal byly na zdalnym nauczaniu. Przeszkodzilo to w procesie socjalizacji
zwlaszcza wsrdéd miodszych dzieci i doprowadzilo do dalszego rozpadu
kultury spolecznej. Szczegdlnie dla nizszych grup spoleczno-ekonomicznych
szkoty stanowily centrum zdrowia psychicznego, zywienia, opieki, zgodno-
$ci szczepien, punktem zgloszenia naduzy¢ wobec dzieci. Zamykanie szkot
w calym kraju, podkreslaja amerykanscy badacze, miato gleboki wplyw na
psychike nie tylko uczniéw, ale takze nauczycieli i rodzicow. Indywidualne
nauczanie w systemie on-line learning zaklécilo zycie kazdego z nas.

Cechg wielu zawodéw w rzeczywistosci pandemii COVID 19 stala sie
umiejetnos¢ pracy zdalnej, ktéra chroni pracownikéw przed utrata zatrud-
nienia i dochodéw. Nauczyciel jest kreatorem procesu ksztalcenia i wycho-
wania w nowej rzeczywistosci. Pandemia stafa si¢ wyzwaniem dla systemu
szkolnego, dla ktérego priorytetem bylo pokonanie trudnosci w komunikacji
i prowadzenie lekcji on - line. Najtrudniejsza kwestig byta jako$¢ ksztalcenia
i wychowania oraz miedzynarodowa poréwnywalno$¢ wynikéw nauczania

111 Proposal for a COUNCIL RECOMMENDATION on Key Competences for Lifelong
Learning (Text with EEA relevance) {SWD(2018) 14 final} Brussels, 17.1.2018 COM(2018)
24 final 2018/0008 (NLE) dostep 27.11.2022 r. z https://www.google.com/search?client=fire-
fox-b-d&q=Proposal+for+a+Council+recommendation+on-+key+competences+for+liefe-
long+learning+9%282018%29+Brussels%3A+European+Commision+Learning+2018%2C+

2l por. P. Poszytek, Kompetencje 4.0 jako czynniki utatwiajace realizacje i zarzadzanie projektami
w programie Erasmus+ oraz sprzyjajace ich trwaloéci w czasach pandemii COVID - 19,
Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2022, s. 54.

(1317, Perloff, COVID - 19 and the Agendas to Come. Red - Pilled, Refuge Books, Burlington,
Massachusetts 2020, p.3-8.

4TM. Siegel, COVID: the politics of fear and the power of science, Turner Publishing Company,
Nashville, Tennessee USA 2020, p. 187 — 194.
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i standaryzacja. Ten warunek moga spetni¢ jedynie nauczyciele profesjo-
nalisci wykonujacy zawdd z pasja, ktorzy tworzg kulture szkoly i podnosza
jako$¢ ksztalcenia. Aktualna jest mysl filozofow, logikdw, przedstawicieli
Szkoly Lwowsko-Warszawskiej: Tadeusza Kotarbinskiego, [zydory Dambskiej,
Kazimierza Ajdukiewicza o uniwersalnych wartosciach. Prawdy uniwersalne,
takie jak: prawda, dobro, pigkno, obowiazek, powinno$¢, moralnos¢, madrosé,
sprawiedliwos¢, odpowiedzialno$¢ sg gléwnymi drogowskazami etycznego
postepowania. Fenomen Szkoly Lwowsko-Warszawskiej jest przedmiotem
zainteresowan naukowcow, autoréw wielu rozpraw, budzi szacunek i respekt
wspolczesnych badaczy. ,,Szkola jako organizacja uczaca sie stanowi, a przy-
najmniej powinna stanowi¢, wazne miejsce dla mtodych ludzi w procesie ich
osobistego rozwoju oraz ich indywidualnego przygotowywania si¢ do zycia
w trudnej do przewidzenia przyszlosci. (...) Dzi§ wazniejsze jest myslenie
rozwojowe, bazujace z jednej strony na budowaniu indywidualnych strategii
zmiany, a z drugiej na wlaczaniu kazdego czlonka spolecznosci szkolnej
w proces kreowania rzeczywisto$ci szkolnej”!'*l.

Dyrektor szkoly, nauczyciel, pedagog, wychowawca jest kreatorem pro-
cesu ksztalcenia i wychowania w szczegélnosci wobec wyzwan i zagrozen
sytuacji pandemicznej i postpandemicznej. Srodowisko o$wiatowe w szcze-
golny sposéb bylo narazone na zmiany wynikajace sytuacji pandemicznej
i postpandemicznej. Zagrozenie wynikalo z narazeniana zakazenie wirusem
w bezposredni kontakcie spolecznym, stad tez i w szkole. Pandemia wymusita
konieczno$¢ zdobycia umiejetnosci postugiwania si¢ wiedza, umiejetnosciami
i kompetencjami w zakresie prowadzenia zaje¢ za pomoca metod i technik
ksztalcenia prowadzonych na odleglo$¢, w trybie zdalnym on-line oraz zajgé
hybrydowych prowadzonych synchronicznie i asynchronicznie za posrednic-
twem programoéw multimedialnych i platformy internetowej m.in.: Microsoft
Teams. Pandemia wykazala duze umiejetnosci i kompetencje postugiwania
sie mozliwosciami technicznymi uczniéw, ktérzy sprawnie postugiwali sie
sprzetem IT. Niejednokrotnie nastgpita zamiana rél z uwagi na koniecz-
nos¢ szkolen wérod nauczycieli. Zatem czym jest zmiana? Jak znalez¢ sposdb

(517, Kordzinski , Szkota uczenia si¢ , Wolters Kluwer Sp. z 0.0., Warszawa 2018, s.78.
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radzenia sobie w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci? Jaka jest rola nauczyciela
w relacji z uczniem w nieustannej zmianie?

Miedzynarodowe badania wskazujg réznorodno$¢ prowadzonej problema-
tyki o pandemii w réznych kontekstach edukacyjnych. Rzadko prowadzone sa
badania wérdd szkot zawodowych zatem tym bardziej zastuguja na przytocze-
nie prezentacje wynikéw badan dotyczaca wyzwan wobec nauczycieli szkét
zawodowych w odniesieniu do procesu cyfryzacji w rozwoju szkoty w dobie
pandemii Covid-19” ,,Oprécz intrapersonalnych przestanek nauczania z wy-
korzystaniem technologii oraz zmiany postaw wobec uczenia si¢ i nauczania,
badane s uwarunkowania dotyczace szkodt jako czesci organizacji uczacej
si¢”l*l Badania kontekstu dialogu wewnetrznego i poznanie samego siebie jest
szczegolnie interesujgce w szczegolnosci gdy podejmowany jest w sSrodowisku
szkot zawodowych. To problematyka niszowa. Badania wykazaty gtéwne
strategie radzenia sobie ze sobg okazaly si¢ jasnym programem kierownic-
twa szkoty w zwigzku z niezawodng infrastrukturg technologiczng i cheé
nauczycieli do korzystania z cyfrowych metod nauczania"”!. Celem kolejnych
badan przeprowadzonych w szkotach zawodowych byto ,,poréwnanie rozpo-
wszechnienia objawow depresyjnych, nawykéw behawioralnych i jakosci zycia
uczniéw dwdch technikéw oraz okreslenie zwigzku objawéw depresyjnych
z nawykami behawioralnymi i jakoscig zycia (QoL) u tych uczniéw podczas
pandemii COVID-19. ,,Uzyskane wyniki podkreslajg znaczenie interwencji
skierowanych gléwnie do uczennic i uczniéw klas pierwszych szkoty sredniej,
oprocz aktywnosci fizycznej, bezpieczenstwa, zywnosci i jakosci zycia dla

el Delcker J, Ifenthaler D. (2021). Teacher’s perspective on school development at German vo-
cational schools during the Covid-19 pandemic, Technology, Pedagogy and Education, 30:1,
ss. 125-139, https://doi.org/10.1080/1475939X.2020.1857826. Celem byto zidentyfikowanie
wyzwan stojacych przed nauczycielami oraz role kierownictwa szkoty i wspotprace miedzy
zainteresowanymi stronami (wywiady wéréd N = 18 uczestnikow).

17 por. Delcker J, Ifenthaler D. (2021). Teacher’s perspective on school development at German
vocational schools during the Covid-19 pandemic, Technology, Pedagogy and Education,
30:1, ss. 125-139, https://doi.org/10.1080/1475939X.2020.1857826 .
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poprawy zdrowia psychicznego uczniéw” ¥, Kolejni badacze podkreslaja
zwiekszone zainteresowanie szkotami zawodowymi. ,,Kazdy z nas oczekuje

dobrego fachowca w zawodzie. Od jego wiedzy oraz profesjonalizmu zalezy
jakos¢ wykonanej pracy i zadowolenie odbiorcy, klienta, pacjenta, rodzica.
Wiedza, zaangazowanie w kazdym zawodzie, zalezy w duzej mierze od osoby,
od jej profesjonalizmu, wiedzy, umiejetnosci i kompetencji’!*?.. Opisano przy-
padek przejscia ,,do awaryjnego” zdalnego dostarczania na podstawie instruk-
cji w klasie w Northwest Lineman College (NLC), prywatnej szkoty handlowej

skupiajacej si¢ na ksztalceniu sily roboczej przemystu uzytecznosci publiczne;.
Opisano ,,opracowane artefakty i krytyczne decyzje projektowe podjete przez

zespol projektowy ad hoc, aby kontynuowac ksztalcenie studentéw w ramach

programéw Electrical Lineworker w czterech lokalizacjach w USA na poczatku

kryzysu zwigzanego z koronawirusem.

Istotng kwestig podejmowang przez badaczy amerykanskich sg skutki
czestotliwodci i konsekwencji zakl6cen wynikajacych z organizacji opieki
nad dzie¢mi i szkotami. Amerykanscy badacze jesienig 2020 r. diagnozowali
skutki pandemii COVID-19, ktéra w znacznym stopniu dotknela amery-
kanskie rodziny i dzieci poprzez zamkniecie lub zmiang charakteru opieki

(8] Fernandes M.D.S.V., da Silva, T.M.V; Noll M; de Almeida, A.A. (2022). Depressive Symptoms
and Their Associated Factors in Vocational-Technical School Student during the COVID-19
Pandemic. International Journal of Environmental Research and Public Health 19 (6),
3735; https://doi.org/10.3390/ijerph19063735, Przeprowadzono ankiete przekrojowa wsrod
uczniow uczeszczajacych do instytucji Brazylijskiej Federalnej Sieci Edukacji Zawodowej,
Naukowej i Technologicznej. Studenci wypelnili kwestionariusz dotyczacy zmiennych so-
cjodemograficznych, sytuacji zwigzanych z pandemia COVID-19, nawykow behawioralnych,
jako$ci zycia oraz objawéw depresyjnych. Zmienna wynikowa byla obecnos¢ objawéw depre-
syjnych, oceniana za pomoca Inwentarza Depresji Dziecigcej (CDI). Przeprowadzono analize
regresji Poissona z silng wariancjg. W badaniu wzigto udzial tacznie 343 uczniéw (kobiety,
55,7%; $redni wiek 16,1 + 0,93 roku). Czesto$¢ wystepowania objawéw depresyjnych wsrod
studentéw wyniosta 43,4% (95% przedzial ufnosci [CI]: 38,0-49,0), a objawy te byly istotnie
zwigzane z plcig zeniskg (wskaznik rozpowszechnienia [PR] 1,72; 95% CI: 1,31-2,27); bedac
w 10. klasie (PR: 1,80; 95% CI: 1,18-2,76) i 9. klasie (PR 2,08; 95% CI: 1,37-3,18); izolacja
spoleczna (PR: 2,04; 95% CI: 1,00-4,14); gtdéd z powodu braku pozywienia w domu (PR:
1,78; 95% CI: 1,33-2,39); niski poziom aktywnosci fizycznej (PR: 1,68; 95% CI: 1,09-2,59);
i umiarkowang (PR: 2,87; 95% CI: 1,68-4,89) i niskg QoL (PR: 5,66; 95% CI: 3,48-9,19).

(I, Kust, (2020). Misja nauczyciela szkoly zawodowej, [w:] Pedagogika i edukacja wobec kry-
zysu zaufania, wspolnotowosci i autonomii (red.) J. Madaliniska — Michalak, E. Witkomirska,
Warszawa: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, s. 288.
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i warunkéw szkolnych. W miare utrzymywania si¢ pandemii wiele dzieci

pozostawalo w zdalnych szkotach, a osoby uczeszczajace do placowek opieki

nad dzie¢mi lub do szkdt borykaly sie z nieprzewidywalnymi zamknieciami.
Wyniki pokazaly, ze codzienne zakldcenia w opiece i szkole byty powszechne,
a rodziny zglaszaty zaklécenia w 24% dni. Rodziny z dzie¢mi uczacymi sie wy-
tacznie na odleglos¢ doswiadczaly czestszych zakldcen niz rodziny z dzie¢mi

objetymi opieka osobista lub szkola. ,We wszystkich rodzinach zaklécenia

w opiece lub szkole wigzaly si¢ z gorszym zachowaniem dziecka, bardziej

negatywnym nastrojem rodzicéw oraz zwigkszonym prawdopodobienstwem

utraty panowania nad sobg i karania. Mediacja wewnatrzrodzinna sugeruje,
ze trudnosci rodzicow w nauce dzieci oraz w mniejszym stopniu ich nastroj

i zachowania rodzicielskie czesciowo posrednicza we wplywie zakldcen na

zachowanie dziecka”.

Badacze chorwaccy analizowali ,,0siggniecia w opanowaniu jezykéw ob-
cych przez jednego konkretnego ucznia z trudnos$ciami. W badaniach brat
udzial uczen niepelnosprawny, nauczyciel jezyka obcego, matka ucznia i wy-
chowawca rehabilitant. Nauczyciel deklaruje poparcie dla integracyjnego
liceum ogolnoksztatcacego. Uczen uczeszczal i radzil sobie ze wszystkimi
wyzwaniami®'. Jedng z metod stosowanych w nauczaniu byta mobilna nauka
w trzymiesiecznym okresie nauczania on-line w sytuacji zwigzanej z pandemia
wywotang przez Covid-19.,,Zidentyfikowano trudno$ci w pracy nauczycieli
jezykow obcych, takie jak brak doswiadczenia, brak asystentow, a takze brak
dodatkowych pomocy dydaktycznych i specjalistycznych materialéw oraz

(0] Gassman-Pines A., Ananat E.O., Fitz-Henley I1J., Leer J. (2022). Effect of Daily School and Care
Disruptions During the COVID-19 Pandemic and Child Behavior Problems. Developmental
Psychology Vo. 58, No 8, ss. 1512-1527 https://10.1037/dev0001373; ,,Préba to rodzice,
ktorzy przed pandemia byli pracownikami godzinowymi w sektorze ustug, mieli mate
dziecko w wieku od 3 do 8 lat i byli przynajmniej cze$ciowo odpowiedzialni za szkote i/
lub opieke nad swoimi dzie¢mi jesienig 2020 r. (N = 676) ; polowa préby to nie-Latynosi,
22% to Latynosi, a 18% to nie-Latynosi. Rodzicéw poproszono o wypelnienie codziennych
ankiet przez 30 dni na temat tego, czy ich opieka i organizacja zaje¢ szkolnych przebiegly
tego dnia gtadko i zgodnie z przewidywaniami, na temat ich nastroju, zachowan rodziciel-
skich i zachowan dzieci.

2w tym okresie Chorwacja zostala zmuszona po raz pierwszy w historii do wdrozenia na-
uczania online. Na potrzeby tego badania wszyscy poza tym uczniem uczeszczali na zajecia
w wirtualnej klasie o nazwie Edmodo.
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specjalistycznego przygotowania nauczycieli do nauczania we wspdlczesnej
szkole integracyjnej”??l. W rekomendacjach autorzy zaproponowali wskazowki
dla nauczycieli szk6t zawodowych w zakresie przyswajania nowych umiejet-
nosci i kompetencji w procesie nauczania w szkole integracyjnej. ,Wczesne
dowody wskazuja, ze pandemia COVID-19 gwaltownie ograniczyla zapisy
do szkoét publicznych w wielu stanach. Jednak niewiele wiadomo na temat
podstawowych wzorcéw tych spadkéw. ,,Korzystajac z nowych danych na
poziomie dystryktu z Massachusetts, stwierdzamy, ze spadki te koncentrowaty
sie w tradycyjnych dystryktach, podczas gdy okregi czarterowe, wirtualne
i zawodowe zwiekszyly liczbe zapisow. Chociaz spadki zapiséw w tradycyjnych
dystryktach byly powszechne, stwierdzamy réwniez, ze procent spadki byly
znacznie wieksze w mniejszych okregach i tych obstugujacych wyzsze skupiska
biatych i uczniéw znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji ekonomiczne;.
Omowiono implikacje dla zrozumienia wplywu pandemii na mozliwosci
uczenia si¢ i przewidywany stres fiskalny dla szkot publicznych”?’). Nalezy
podkresli¢, iz powyzsze rdézne badania wskazuja na koniecznos¢ ciaglego
rozwoju nauczycieli w dazeniu do perfekcji. ,,Rozwdj zawodowy jak podkre-
$lifa Joanna Michalak — Dawidziuk ,jest dazeniem do osiagnigcia autorytetu
w $rodowisku zawodowym”?4],

Analiza powyzszej literatury oraz przeprowadzone badania migdzynaro-
dowe wskazujg na duzg réznorodnos¢ badanej problematyki i zainteresowan
badaczy. Wsrdéd poruszanej tematyki byla réwniez problematyka szkolnictwa
zawodowego. Badania wskazujg na poszukiwanie przez badaczy odpowiedzi

2 Svalina V., Ivi¢, V. (2020. Case Study of a Student with Disabilities in a Vocational School
during the Period of Online Virtual Classes due to Covid-19, World Journal of Education
Vol. 10, No 4,ss, 115-123, https://doi.org/10.5430/wje.v10 n4p115. Edmodo to aplikacja
mobilna ktora jest uwazana za narzedzie do nauki mobilnej. Nauka mobilna oznacza, ze
uczniowie uzywajg swoich urzadzen przenosnych, aby si¢ uczy¢. Wywiad, wykorzystany
jako metoda zbierania danych, zostal napisany przez uczestnikdw za posrednictwem poczty
elektronicznej ze wzgledu na wymagany dystans fizyczny. Nastgpnie dokonano transkrypcji
materialow i przeprowadzono ilo$ciowsq analize danych.

I Dee, T.S., Murphy, M. (2021). Patterns in the Pandemic Decline of Public School Enrollment,
Educationa Researcher Vol. 50, No8, ss. 566-569, https://doi.org/10.3102/0013189X211034481

(2417, Michalak — Dawidziuk, Awans zawodowy nauczycieli jako proces dynamicznych zmian
wspolczesna praktykai perspektywa przysztosci, [w:] Edukacyjne konteksty wspdlczesnoéci
z my$la o przysztoéci, red. J. Madalinska — Michalak, N. G Pikuta, Krakow 2018, s. 632.
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na pytanie: czym jest zmiana? Jak znalez¢ sposéb radzenia sobie w zmie-
niajacej si¢ rzeczywistosci? Jaka jest rola nauczyciela w relacji z uczniem
w nieustannej zmianie? Zmianie wynikajacej z koniecznosci dostosowania
dotychczasowego modelu edukacji do rezimu sanitarnego.

EUROPEJSKA RZECZYWISTOSC PANDEMICZNA
W SZKOLACH - WYBRANE PRZYKLADY

Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie przedstawil wyniki przepro-
wadzonych miedzynarodowych badan KEEP), z ktérymi borykaly sie kraje
uczestniczace w projekcie podczas ostatnich dwoch lat®?®). Wyniki badan
projektu zostaly omowione w referacie ,Wyzwania edukacji na odleglos¢
podczas pandemii Covid-19. Badania i analizy z doswiadczen Belgii, Francji,
Gregji i Polski dotyczyty:

(%] Celem miedzynarodowego projektu KEEP jest pomoc w zmniejszeniuniedostatecznych
osiggnie¢ szkolnych i niskiego zaangazowania w proces uczenia si¢ wérdd uczniow szkot
ponadpodstawowych w Europie, spowodowanych niemoznoscia stacjonarnego udziatu
w zajeciach szkolnych podczas pandemii koronawirusa. Stad tez identyfikuje si¢ dobre
praktyki edukacyjne majace na celu utrzymanie wigzi z uczniami i podtrzymanie motywacji
do uczenia sie w czasie nauki na odleglo$¢, ktére wypracowali nauczyciele z czterech krajéw
UE w r. szk. 2019/2021 1 2020/2021. Stosowane przez nauczycieli szkét srednich praktyki
dotycza wyzwan wobec cyfrowej edukacji szkolnej. Zakladanym efektem jest wzmocnienie
rozwoju zawodowego i rozwijanie cyfrowych kompetencji pedagogicznych oraz promowanie
dzielenia si¢ wiedzg i nawigzywania kontaktow miedzy nauczycielami, [dostep 26.11.2022
z https://www.ibe.edu.pl/index.php/pl/opis-projektu-keep,].

(¢l Analiza zostala przygotowana przez ekspertki Instytutu Badan Edukacyjnych: dr Agnieszke
Dwojak-Matras, dr Katarzyne Kalinowska - Sinkowska oraz dr Joanng Rabiege-Wisniewska.
Joanna Rabiega-Wisniewska, Wyzwania edukacji na odlegtos¢ podczas pandemii Covid-19.
Whioski z do$wiadczen Belgii, Francji, Grecji i Polski w projekcie KEEP, dostep 26.11.2022
z https://www.ibe.edu.pl/index.php/pl/aktualnosci/1625-miedzynarodowy-projekt-keep-

-zaprezentowal-pierwsze-wyniki-badan. Wyniki badan projektu KEEP zaprezentowano
na IT Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Kryzys czy szansa na zmiang? Wplyw pan-
demii COVID-19 na edukacje i spoteczenstwo”. Konferencja zorganizowana zostala przez
Instytut Stosowanych Nauk Spolecznych Uniwersytetu Warszawskiego, Centrum Badan
Mtlodziezy Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie oraz Dolnoslaska Szkote
Wyzsza z Wroclawia. konferencji dotycza zawiera ,,Przeglad sytuacji w pigciu regionach’,
ktora odbyta sie online 10 marca 2022 r. Badania zostaly przeprowadzone w ramach wspot-
pracy 5 regionéw europejskich: Belgii-Flandrii, Belgii-Walonii, Francji, Grecji oraz Polski.
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+  opisu systemow o$wiaty w Belgii-Flandrii, Belgii-Walonii, Francji, Grecji

i Polsce

« opisu zjawiska przedwczesnego konczenia nauki i absencji szkolnej

przed Covid-19

e przygotowanie regionéw do nauki zdalnej/na odlegtos¢
o  okresy zamknigcia szkdt wiosna 2020 i roku szkolnego 2020/21 i or-

ganizacja szkoty w regionach.

Cztery wyzwania byly analizowane na podstawie nastepujacych probleméw:
1. Jak zapewni¢ warunki do nauki na odleglos¢?, 2. Jak zapobiega¢ absencji
szkolnej i utrzymac motywacje dzieci i mtodziezy do uczenia si¢ w trybie zdal-
nym?, 3.Jak utrzymaé poziom nauczania?, Jak utrzymac poziom nauczania?
4. Jak optymalnie zarzadza¢ srodkami naprawczymi po pandemii?

TABELKA 1. Zapewnienie warunkéw do nauki na odleglos¢

Wyzwanie 1 Jak zapewni¢ warunki do nauki na odlegtos¢?

Problemy

Wprowadzone rozwi3zania

Problemy definicyjne

Czemu stuzy wprowadzenie nauki na odlegtos¢?

Jak rozpozna¢ potrzeby uczestnikow procesu edukacyjnego i jak
wyjs¢ im naprzeciw?

Problemy organizacyjne

W jaki sposob zagwarantowac wszystkim uczniom codzienny
kontakt z nauczycielami i szkotg?

Finansowanie sprzetu dla uczniéw Zacheta do tworzenia
prac w formie cyfrowej

W jaki sposob zorganizowac zajecia dla uczniow
z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

W jaki sposob utrzymac wiezi z uczniami oraz miedzy nimi?

Udostepnienie narzedzi do komunikacji nauczyciel-
uczen, nauczyciel, rodzic, nauczyciel-nauczyciel,
Tworzenie grup nauczycielskich i wymiana doswiadczen
oraz wykorzystywanych materiatéw, Przygotowywanie
otwartych wzoréw scenariuszy zaje¢

Problemy technologiczne

Dostep do sprzetu i aplikacji w gospodarstwach domowych

Przygotowywanie baz zasobow edukacyjnych (np.
podrecznikéw), portali, stron internetowych, list
narzedzi i aplikacji pomocnych w nauce

Dostep do stabilnego facza internetowego

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie prezentacji wynikéw badan Instytutu
Badan Edukacyjnych: dr Agnieszke Dwojak-Matras, dr Katarzyne Kalinowska -
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Sinkowska oraz dr Joanne Rabiege-Wisniewska. Joanna Rabiega-Wisniewska, Wy-
zwania edukacji na odlegto$¢ podczas pandemii Covid-19. Wnioski z do§wiadczen
Belgii, Francji, Gregji i Polski w projekcie KEEP, dostep 21.11.2022 r. z https://www.
ibe.edu.pl/index.php/pl/aktualnosci/1625-miedzynarodowy-projekt-keep-zapre-
zentowal-pierwsze-wyniki-badan,

Atutem jest wypracowanie rozwigzan, ktére przyjeto dla zapewnienia nauki
na odlegtos¢. Sa to: finansowanie sprzetu, tworzenie prac w formie cyfrowej,
udostepnienie narzedzi do komunikacji nauczyciel-uczen, nauczyciel, rodzic,
nauczyciel-nauczyciel, tworzenie grup nauczycielskich, przygotowywanie
otwartych wzordéw scenariuszy zaje¢. Przygotowywanie baz zasobéw edu-
kacyjnych (np. podrecznikéw), portali, stron internetowych, list narzedzi
i aplikacji pomocnych w nauce.

Drugim badanym obszarem byto wyzwanie dotyczace zapobiegania ab-
sencji szkolnej i utrzymania motywacji dzieci i mtodziezy do uczenia si¢
w trybie zdalnym.

Wyzwanie 2
Jak zapobiega¢ absencji szkolnej i utrzymaé motywacje dzieci i mtodziezy do uczenia si¢ w trybie zdalnym?
Problemy Wprowadzone rozwigzania
Problemy definicyjne

Kiedy nalezy uznac, ze uczen jest nieobecny na lekgji?

Jak potwierdzi¢ obecno$¢ w czasie zajec asynchronicznych?

Czy brak wiaczonej kamerki i mikrofonu, ktore umozliwityby
potwierdzenie tozsamosci uczestnika zdalnego spotkania, Swiadczy
o nieobecnosci na lekcji?

Czy samo zalogowanie si¢ ucznia na platforme edukacyjna mozna/
nalezy uzna¢ za weryfikacje jego obecnosci na lekcjach?

Problemy techniczne i logistyczne

Braku sprzetu komputerowego i oprogramowania;

Brak tacza internetowego;

Brak miejsca do nauki, problemy lokalowe

Problemy motywacyjne

chaos, dezorganizacja szkolnej codziennosci, niepewnosg; stres
technologiczny, brak kompetencji do obstugi narzedzi zdalnej
komunikagji

przeciazenie zadaniami, zbyt duzo materiatu do przerobienia,
zmeczenie i zniechecenie; nieatrakcyjny sposob prowadzenia lekgji,
nuda szkolna; doswiadczenie nieefektywnosci zdalnej edukacji,
poczucie bezradnosci;
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brak kontaktu z nauczycielem, brak mozliwosci zgtoszenia probleméw
itd;

brak kontaktu z rowiesnikami, tesknota za zyciem towarzyskim, ktore
stanowito sens chodzenia do szkoty, dostarczato pozytywnych emocji
i mobilizowato do aktywnosci;

samotnos¢, zostawienie uczniow samych z problemami domowymi,
rodzinnymi; problemy psychiczne i psychologiczne dzieci i mtodziezy

stres zwigzany z ocenianiem, poczucie niesprawiedliwosci oceniania;
doswiadczenie tatwosci i skutecznosci $ciagania oraz réznych
sposobow nieuczciwego zdobywania ocen podczas nauki zdalnej

dostepnosc alternatywnych sposobow spedzania czasu podczas lekgji,

wielo$¢ rozpraszajacych bodzcow odciagajacych od nauki;

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie prezentacji wynikéw badan Instytutu
Badan Edukacyjnych: dr Agnieszke Dwojak-Matras, dr Katarzyne Kalinowska —
Sinkowska oraz dr Joanne Rabiege-Wisniewska. Joanna Rabiega-Wisniewska, Wy-
zwania edukacji na odleglos¢ podczas pandemii Covid-19. Wnioski z doswiadczen
Belgii, Francji, Grecji i Polski w projekcie KEEP, https://www.ibe.edu.pl/index.php/
pl/aktualnosci/1625-miedzynarodowy-projekt-keep-zaprezentowal-pierwsze-wy-
niki-badan, [pobrano 25.11.2022 r.].

Z powyzszej analizy zapobiegania absencji szkolnej i utrzymania motywa-
cji dzieci i mtodziezy do uczenia sie w trybie zdalnym wynika, iz wskazano
problemy definicyjne, techniczne i logistyczne oraz problemy motywacyjne.
Nalezy jednak podkresli¢ fakt, ze nie wprowadzono rozwigzan w zadnym
z badanych problemoéw. Wazne jest jednak ze problemy zostaly zdiagnozowane.

Waznym aspektem jest jakos¢ ksztalcenia. Stad kolejnym obszarem bada-
nym bylo utrzymanie poziomu nauczania.

Wyzwanie 3
Jak utrzymac poziom nauczania?

Problemy Oglad sytuacji w krajach projektu

Problemy definicyjne

Brak standaryzowanych testow i egzaminow

przed pandemig — w jej trakcie nie zmienit polityk
edukacyjnych i nie wprowadzono testéw i egzaminéw
w Belgii

W jaki sposdb okresli¢, czym jest strata edukacyjna podczas pandemii?

W krajach stosujgcych standaryzowane testy

i egzaminy przed pandemia — w jej trakcie

Ze wzgledu na nauke zdalng: jak zmierzy¢ straty w dostepie do dostosowywaty sie do sytuacji poprzez: a) odwotanie
edukacji, a jak luki w umiejetnosciach? egzaminéw w ogole b) odwotanie czeéci egzaminow c)
ograniczanie tresci egzaminacyjnych tak, aby pomija¢
partie materiatu, ktdrych nie udato sie zrealizowac
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uczniow?

W jaki sposob sprawdzi¢, jak nieréwnomiernie rozktadaj sie straty

Strategia identyfikowania strat edukacyjnych
i konsekwencje

Zalecenie OECD wprowadzania standaryzowanych testow, bez takich Tylko Belgia-Flandria zebrata dane, ktore zostaty
testow niemozliwe jest poréwnywanie wynikow uczniow i $ledzenie opublikowane w najnowszych badaniach naukowych
zmian w kolejnych latach

dotyczacych strat w nauce

technologicznych

Sposoby $ledzenia nieréwnosci w nauce: spotecznych, geograficznych,

W Belgii, Frangji, Polsce przeprowadzono badania

nauczania

Brak identyfikacji luk w nauce przektada sie na brak wdrozen ankietowe nt. luk w nauce, respondentami byli

programéw wyréwnawczych i zaradczych w prawie 2/3 krajow OECD nauczyciele, ktorzy wskazywali nizsze umiejetnosci
uczniow

Podczas pandemii standardy testow czesto zostaty zmienione — to W Grecji wigkszo$¢ egzamindw w ogole sie nie

réwniez uniemozliwia poznanie realnego obnizenia poziomu odbyta, w roku 2021 przeprowadzono tylko egzaminy

umozliwiajace podjecie studiow

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie prezentacji wynikéw badan Instytutu
Badan Edukacyjnych: dr Agnieszke Dwojak-Matras, dr Katarzyne Kalinowska —

Sinkowska oraz dr Joanne Rabiege-Wisniewska. Joanna Rabiega-Wisniewska, Wy-
zwania edukacji na odleglos¢ podczas pandemii Covid-19. Wnioski z doswiadczen
Belgii, Francji, Grecji i Polski w projekcie KEEP, https://www.ibe.edu.pl/index.php/

pl/aktualnosci/1625-miedzynarodowy-projekt-keep-zaprezentowal-pierwsze-wy-
niki-badan, [pobrano 25.11.2022 r.].

Ciekawym zagadnieniem bylo wskazanie optymalnych $rodkéw napraw-

czych po pandemii.

Wyzwanie 4

Jak optymalnie zarzadzac srodkami naprawczymi po pandemii?

Kraj

Zastosowane srodki

FRANCJA

Istniejace juz programy: praca domowa - zrobiona, wsparcie pedagogiczne
iindywidualne, wsparcie dla uczniéw ze SPE

Szkoty letnie w 2020 i 2021

Programy zaplanowane jako zajecia szkolne i pozaszkolne, np. sportowe

Program pomocy w nadrobieniu zalegtosci jesienia 2020 i 2021 angazujacy studentow-
wolontariuszy

GRECJA

Nie wprowadzono programéw wyréwnujacych ani tutoringu

POLSKA

Wiosna i latem 2020 oraz w roku szkolnym 2020/21 nie byto programéw wyréwnujacych

W roku 2020/21 MEIN wprowadzit stypendia dla uczniéw i dofinansowanie zakupu
sprzetu

Zainicjowano program dofinansowania zakupéw podrecznikow i materiatow
edukacyjnych dla uczniéw z niepetnosprawnos$ciami

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie prezentacji wynikéw badan Instytutu
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Badan Edukacyjnych: dr Agnieszke Dwojak-Matras, dr Katarzyne Kalinowska —
Sinkowska oraz dr Joanng¢ Rabiege-Wisniewska. Joanna Rabiega-Wisniewska, Wy-
zwania edukacji na odleglos¢ podczas pandemii Covid-19. Wnioski z do$wiadczen
Belgii, Francji, Grecji i Polski w projekcie KEEP, dostep 22.11.2022 z https://www.
ibe.edu.pl/index.php/pl/aktualnosci/1625-miedzynarodowy-projekt-keep-zapre-
zentowal-pierwsze-wyniki-badan,

Analiza przeprowadzonych badan wsrod trzech europejskich panstw wska-
zuje na podjete rozwigzania. Nalezy wskazac wiele réznorodnych dziatan we
Francji. W Polsce i Grecji nie wprowadzono programéw wyréwnujacych.
W Polsce wprowadzono stypendia dla uczniéw oraz dofinansowano podrecz-
niki i materialy edukacyjne dla uczniéw z niepetnosprawnosciami.

Nalezy podkresli¢, iz jest to pierwszy etap projektu KEEP, ktory zakonczyt
sie w 2021 r. Obecnie pracami kieruje Uniwersytet Patras w Grecji.

WYNIKI BADAN Z FUNKCJONOWANIA SZKOL
W SYTUACJI ZAGROZENIA PANDEMICZNEGO

W zwigzku z wystgpieniem na terenie Polski epidemii COVID-19 i cza-
sowym ograniczeniem funkcjonowania szkoét, dyrektorzy szkot wprowadzili
odpowiednie regulacje umozlwiajace zdalne nauczania. W dniach 12-24
marca 2020 r. w pieciu szkolach podstawowych, sposréd osmiu skontrolo-
wanych, zorganizowano zajecia opiekunczo-wychowawcze, a w pozostaltych
trzech szkolach, takich zajec nie bylo ze wzgledu na brak zainteresowania ze
strony rodzicéw. W tym okresie nauczyciele realizowali zadania zwigzane
z samodoskonaleniem, gléwnie podnoszac swoje umiejetnosci przydatne

B7TW 2021 r. zakonczyt sie pierwszy zaprezentowany etap projektu KEEP. Obecne prace koor-
dynuje partner grecki, Uniwersytet Patras. Zadania przed zespolami: 1. Kazdy z partneréw
analizuje zebrany w danym kraju material na temat sytuacji danej szkoly w pandemii i sposo-
béw prowadzeniazdalnego nauczania — na podstawie anonimowych wypowiedzi nauczycieli.
2. Przed nami wywiady poglebione z nauczycielami, ktérzy podczas pandemii wypracowali
metody kontaktu z uczniami, dzigki ktorym realizowali material danego przedmiotu oraz
utrzymywali z nimi wi¢z, dbali o zaangazowanie czy motywacje.
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w czasie zdalnego nauczania, np. wyszukujac informacje na temat sposobow
prowadzenia zajec na odlegto$¢™?l.

Z raportu Najwyzszej Izby Kontroli wynika, ze w Polsce od rozpoczecia
»epidemii COVID-19 dziatalo 23,6 tys. szkol, w tym 14,4 tys. szkot podsta-
wowych, 9,2 tys. szkot ponadpodstawowych, w ktdrych uczylo si¢ lacznie 4,8
mln dzieci i mlodziezy. W roku szkolnym 2020/2021, w systemie edukacji
bylo 4,9 mln uczniéw. Ogloszenie stanu epidemii spowodowato koniecznoé¢
wprowadzenia w marcu 2020 r. wielu ograniczen prawie we wszystkich dzie-
dzinach zycia. Jedna z pierwszych decyzji rzadu dotyczacych przeciwdzialania
COVID-19 bylo zawieszenie dziatalnosci szkot i placowek oswiatowych”??,
Tradycyjny model edukacji jednak nie przystawal do realiéw edukacji on-
line. Epidemia jeszcze bardziej uwidocznita niedoskonalosci systemu oswiaty.
Zagrozenie dotyczylo wykluczenia cyfrowego i probleméw technicznych
uniemozliwiajacych sprawne prowadzenie zajec. Zjawisko dotyczylo réwniez
rodzicow, dzieci, rodzin wielodzietnych, nauczycieli, ktérzy nie mieli dostepu
do sprawnego sprzetu, odpowiednio szybkiego facza internetowego lub wiedzy
technologicznej. Badania przeprowadzone przez Najwyzsza Izbe Kontroli
dotyczyly ,,Organizacji pracy nauczycieli w szkotach publicznych” (P/20/027)

i dotyczyly m.in. trudno$ci w nauczaniu zdalnym®.

81 Raport NIK Funkcjonowanie Szkét w sytuacji zagrozenia COVID-19. Informacja o wynikach
kontroli. NIK. Departament Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa, s.43,
www.nik.gov.pl pobrano 24.11.20.

IRaport NIK Funkcjonowanie Szkét w sytuacji zagrozenia COVID-19. Informacja o wynikach
kontroli. NIK. Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa 2021,
5.6, dostep 24.11.2022 za www.nik.gov.pl.

(%I Raport NIK Funkcjonowanie Szkét w sytuacji zagrozenia COVID-19. Informacja o wyni-
kach kontroli. NIK. Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa
s.6. Dostep 24.11.2022 r. www.nik.gov.pl,
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W wojewddztwie mazowieckim®®! przeprowadzono badania monitoru-

jace, ktérych gtéwnym celem bylo pozyskanie informacji od dyrektorow

szkol, nauczycieli i rodzicow o tym, jak zorganizowane jest zdalne nauczanie

w szkotach, i zadania jakie szkoly wykonuja prawidlowo, a w ktérych obsza-

rach konieczne jest udzielenie im wsparcia. Rodzice, nauczyciele wypelniali
anonimowe ankiety internetowo . Badaniu podlegaly nastepujace problemy:

1. realizacji przez szkoly obowiazku organizacji nauczania zdalnego;

2. skali wykorzystania przez rodzicéw mozliwosci organizacji nauki
uczniom na terenie szkoly;

3. monitorowania frekwencji uczniow;

4. obszaréw wymagajacych wsparcia dyrektora i nauczycieli w zdalnym
nauczaniu®®.

w terminie od 7 do 10 grudnia 2020 r. Kuratorium O$wiaty w Warszawie przeprowadzito mo-

nitorowanie zdalnego nauczania w szkotach wojewddztwa mazowieckiego. Monitorowaniem
objeto: publiczne i niepubliczne szkoly podstawowe, licea ogélnoksztalcace, technika, szkoly
branzowe I i II stopnia, szkoly policealne. Punktem odniesienia badanych zagadnien byly
standardy prawne wynikajace gtéwnie z dwoch rozporzadzen: 1) rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szczegdlnych rozwigzan w okresie
czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwigzku z zapobie-
ganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z 2020r., poz. 493 z pdzn.
zm.); 2) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 2020 r. w sprawie
czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwiazku z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z 2020r., poz. 1389 z p6zn. zm.).

(32 Ankiety wypelnito 57578 rodzicéw, 30243 nauczycieli oraz 2152 dyrektorow szkot. Wyniki

ankiet zostaty poddane analizie i stanowig Zrodto informacji na temat funkcjonowania szkét
w czasie ksztalcenia na odleglos¢, postrzegania sposobdw radzenia sobie z tg szczegolna
sytuacjg przez rozne grupy zaangazowane w proces edukacyjny, bedac wazng informacja
zwrotng pozwalajaca planowa¢ dalsze dziatania na rzecz wspierania szkél i ukierunkowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Ankiety wypelnili dyrektorzy szkdt, nauczyciele
i rodzice ucznidw szkot podstawowych, branzowych I stopnia, liceum ogélnoksztatcacego,
technikum, szkét branzowych II stopnia, szkél policealnych wojewddztwa mazowieckiego,
[w:] P. Ogonowski i in., Kuratorium O$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020), Informacja
o wynikach monitorowania zdalnego nauczania w szkolach wojewddztwa mazowieckiego
(Grudzien 2020 r.), Warszawa 2021, s.3.

(3P, Ogonowski i in., Kuratorium O$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020), Informacja

o wynikach monitorowania zdalnego nauczania w szkolach wojewddztwa mazowieckiego
(Grudzien 2020 r.), Warszawa 2021, s.3.
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Dyrektorzy wypowiedzieli si¢ na temat biezacego monitorowania uczniéw/
stuchaczy dostepu do infrastruktury informatycznej, oprogramowania
i Internetu umozliwiajacych interakcje miedzy uczniami a nauczycielami
prowadzacymi zajgcia co stanowito podstawe funkcjonowania szkot i placo-
wek o$wiatowych.

WYKRES 1. Opinia dyrektorow szkot o biezgcym monitorowaniu uczniow/stuchaczy

dostepu do infrastruktury informatycznej, oprogramowania i Internetu

umozliwiajgcych interakcje miedzy uczniami a nauczycielami prowadzqcymi zajecia
1.1. Dyrektor szkoty na biezaco monitoruje, czy uczniowie/ stuchacze maja

dostep do infrastruktury informatycznej, oprogramowania i Internetu
umozliwiajacych interakcje miedzy uczniami a nauczycielami prowadzacymi

zajgcia
99,16% 100,00% 99,72% 99,86% 100,00% 100,00%
100,00%
80,00%
60,00% .
40,00% Hnie
2000% —0,84% 0,00% 0,28% 0,149 0,009 0,009 = tak
0,00%
Branzowa szkotal Branzowa szkota Il Liceum Szkota podstawowa  Szkota policealna Technikum
stopnia stopnia ogdlnoksztatcace

Zrodlo: P. Ogonowski i in., Kuratorium O$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020),
Informacja o wynikach monitorowania zdalnego nauczania w szkotach wojewddz-
twa mazowieckiego (Grudzien 2020 r.), Warszawa 2021, 5.7, Wykres procentowy 1.1.1.

Prawie wszyscy (ponad 99%) ankietowani dyrektorzy szkél deklarowali
monitorowanie dostepu uczniéw/stuchaczy do technologii informacyjnej
umozliwiajacej interakcje z nauczycielami.

W podobnym zakresie dyrektorzy szkot wypowiadali si¢ o monitorowa-
niu dostepu nauczycieli do infrastruktury informatycznej, oprogramowania
i Internetu umozliwiajacych interakcje miedzy uczniami/ stuchaczami a na-
uczycielami prowadzacymi zajecia.
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WYKRES 2. Monitorowanie przez dyrektora szkoly dostepu nauczycieli do
infrastruktury informatycznej, oprogramowania i Internetu umozliwiajgcych
interakcje miedzy uczniami/ stuchaczami a nauczycielami prowadzgcymi zajecia

1.2 Dyrektor szkoty na biezaco monitoruje, czy nauczyciele maja dostep do
infrastruktury informatycznej, oprogramowania i Internetu umozliwiajacych
interakcje migdzy uczniami/ stuchaczami a nauczycielami prowadzacymi zajecia
99,16% 100,00% 99,72% 99,86% 100,00% 99,40%

100,00%
80,00%
60,00%
40,00% mnic mtak
28 ,gg;’//o 0,84° 0,00° 0,28° 0,149 0,00° 0,60°
, (]

~
* \b o o @ ;
3 3 o § &

Zré6dto: Kuratorium O$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020) Informacja o wyni-
kach monitorowania zdalnego nauczania w szkotach wojewédztwa mazowieckiego
(Grudzien 2020 r.), Warszawa 2021, s. 8, Wykres procentowy 1.1.2.

Prawie wszyscy (ponad 99%) ankietowanych dyrektoréw potwierdza biezacy
monitoring dostepu nauczycieli do infrastruktury informatycznej, oprogramo-
wania i Internetu umozliwiajacych interakcje miedzy uczniami/ stuchaczami
a nauczycielami prowadzgcymi zajecia.

WYKRES 3. Opinia nauczycieli o ustaleniu przez dyrektora szkoly jednolitego sposobu
informowania uczniéw i rodzicéw o postepach w nauce

1.8 Sposdb informowania uczniéw i rodzicéw o postepach ucznia/ stuchacza

97,78% 94,12% 98,70% 98,62% 94,34% 98,05%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
2000%  2.22% 5,88% 1,309 1,38% 5,667 1,959 Hnie
0,00%
M tak
. . 0 . 0
é\x é\x \\o@ (1’\\/{. (,)’\\/{. &
Q’k Q)« 4\@0

Zrédlo: Kuratorium O$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020) Informacja o wynikach
monitorowania zdalnego nauczania w szkotach wojewédztwa mazowieckiego (Grudzien
2020 r.), Warszawa 2021, s. 28, Wykres procentowy Wykres procentowy 2.1.8.
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Prawie wszyscy nauczyciele (99%) potwierdzili, ustalenie przez dyrektora szkoly
jednolitego sposobu informowania uczniéw i rodzicéw o postgpach w nauce.

Dyrektorzy wskazywali zakres trudnosci w prowadzeniu nauczania na
odlegtos¢

TABELA 1. Opinia dyrektoréw o zakresie trudnosci w prowadzeniu nauczania na odleglos¢

czasu spedzanego przez uczniow przed komputerem 1267
sprzetu 1014
oceniania uczniéw 931
obcigzenia uczniow podczas realizacji tresci wynikajacych 666
z podstawy programowej
zapewnienia bezpieczenistwa podczas korzystania 559
z technologii informacyjno — komunikacyjnych
mobilnosci uczniow 565
udzielania pomocy psychologiczno - pedagogicznej 556
pracy z uczniem niepetnosprawnym 363
Inne 291
komunikacji z rodzicami 274
umiejetnosci nauczycieli w postugiwaniu sie na odlegtos¢ 218

technologiami informacyjno — komunikacyjnymi

Zrédto: Kuratorium O$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020) Informacja o wyni-
kach monitorowania zdalnego nauczania w szkotach wojewédztwa mazowieckiego
(Grudzien 2020 r.), Warszawa 2021, s. 20, Dane liczbowe: Tabela 1.9.1a.

WYKRES 4. Opinia rodzicéw o organizacji zajec na odlegtos¢ w szkole dziecka

10. Organizacja zajec na odlegtos¢ w szkole mojego dziecka w mojej ocenie jest

wiasciwa:
100,00%
80,00% 65,78% -
60,00% 57,55% 60,78% 53,85% B czesciowo
, 9 37,98% B
40,00% 27,35% 35,49% 31,94% Hnie
M nie wiem
7 ,63%

2000% 2,249 ,46%509 87{ 479 19{980

0,00% - - | tak

Branzowa szkofa | Liceum Szkota podstawowa Technikum
stopnia ogodlnoksztatcace

Zrédto: Kuratorium O$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020) Informacja o wyni-
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kach monitorowania zdalnego nauczania w szkotach wojewédztwa mazowieckiego
(Grudzien 2020 r.), Warszawa 2021, s. 47, Wykres procentowy 3.10.

Wiekszo$¢ (60%) ankietowanych rodzicéw jako wlasciwg ocenila organiza-
cje zaje¢ na odleglos¢ w szkole swojego dziecka, czgsciowo wlasciwg deklaruje
32% ankietowanych rodzicéw.

WNIOSKI I REKOMENDACJE

Wyniki badan zaréwno miedzynarodowych jak i polskich potwierdzaja
troske panstw i instytucji rzagdowych w zaangazowanie sie¢ i podjecie dziatan od
czasu rozpoczecia pandemii. Oczywiscie badania wykazujg niedoskonatosci
w niektérych obszarach. Znacznej poprawy wymaga infrastruktura szkolna,
doposazenie informatyczne w technologie IT, szkolenia z zakresu dosko-
nalenia kompetencji IT. Raport NIK z kontroli Organizacji pracy nauczycieli
w szkotach publicznych wyraznie wskazuje bardzo wazng kwesti¢ obnizenia
frekwencji uczniéw na zajeciach szkolnych gdzie stwierdzono przypadki
ucznidw z frekwencja ponizej 50%. ,Na problemy ze sprawdzeniem faktyczne;j
frekwencji uczniéw na zajeciach, zwracali uwage zaréwno dyrektorzy objetych
kontrola szkoét jak i blisko jedna trzecia nauczycieli (30%) z 25 434 uczest-
niczacych w badaniu kwestionariuszowym NIK nauczycieli. Sredni poziom
frekwencji w 86 szkotach objetych kontrola kuratoréw oswiaty — na zlecenie
NIK - byt najnizszy w roku szkolnym 2018/2019 i wyniost 85%. Natomiast
najwiecej uczniow, ktorzy mieli frekwencje ponizej 50% lub nie realizowali
obowiazku szkolnego/nauki bylo w roku szkolnym 2020/2021”1**. Wyniki
badan przeprowadzonych w szkolach wojewo6dztwa mazowieckiego potwier-
dzaja, ze ustalono zasady potwierdzania uczestnictwa uczniéw w zajeciach,
sposob usprawiedliwiania nieobecnosci, jednolite sposoby monitorowania
postepow uczniéw oraz informowania ucznidéw i rodzicow o postepach. Ten

B9 Raport NIK Funkcjonowanie Szkét w sytuacji zagrozenia COVID-19. Informacja o wynikach
kontroli. NIK. Departament Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa s. 24.
Dostep 24.11.2022 z www.nik.gov.pl.
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bardzo wazny problem aby uczniowie, mlodziez nie ,wypadali” z systemu
o$wiatowego i realizowali obowigzek szkolny i obowigzek nauki wynika z re-
alizacji zapisow Konstytucji RP oraz przepisow prawa oswiatowego. Istote
problemu potwierdzaja wyniki kontroli Najwyzszej Izby Kontroli w zakre-
sie funkcjonowania szkét w sytuacji zagrozenia COVID-19. ,,0 ile w szko-
tach podstawowych uczniowie niesklasyfikowani z powodu nieobecnosci
to pojedyncze przypadki, o tyle w szkotach ponadpodstawowych jest ich
duzo wiecej. (...) W pigciu szkotach ponadpodstawowych, sposréd siedmiu,
w roku szkolnym 2019/2020 byto acznie 29 uczniéw nieklasyfikowanych
to w roku szkolnym 2020/2021 byto ich acznie 49 (dane z czterech szkot).
Ponadto w jednej ze szkdt trzech uczniéw miato nieusprawiedliwiong nie-
obecno$¢ w okresie jednego miesigca na co najmniej 50% dni zaje¢ w szkole.
W kazdym z tych przypadkéw uczniowie ukonczyli 18 lat, w zwigzku z czym
nie podlegali obowigzkowi nauki. Ostatecznie zrezygnowali ze szkoly, badz
zostali skresleni z listy uczniéw na podstawie decyzji rady pedagogiczne;.
W kazdej ze skontrolowanych szkét wszyscy uczniowie, u ktérych ujawnity
sie trudnosci z naukg podczas edukacji zdalnej, byli na biezaco obejmowani
odpowiednig forma wsparcia. (...) organizowane byly dzialania wspierajace
diagnozowanie trudno$ci edukacyjnych przy wsparciu psychologéw z Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej”*!.

Nalezy rowniez podkresli¢ wysitek wlozony na zminimalizowanie kosztow
lockdown a przede wszystkim zapewnienie komunikacji. Kontrola przepro-
wadzona przez NIK dowiodla, ze ,wszystkie skontrolowane szkoly mialy
dziennik elektroniczny, ktéry byl podstawowa forma komunikacji nauczycieli
z uczniami i rodzicami’®®. Z przeprowadzonych badan przez Kuratorium
O$wiaty w Warszawiel*”! wynika, ze duza liczba dyrektoréw, nauczycieli

B3I Raport NIK, Funkcjonowanie szkot w sytuacji zagrozenia COVID-19. Informacja o wynikach
kontroli. NIK. Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa 2021,
s.25. Dostep 24.11.2022. z www.nik.gov.pl.

B¢ Raport NIK Funkcjonowanie Szkdt w sytuacji zagrozenia COVID-19. Informacja o wynikach
kontroli. NIK. Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa, s. 43.
Dostep 24.11.2022 z www.nik.gov.pl

7P, Ogonowski i in., Kuratorium Os$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020),
Informacja o wynikach monitorowania zdalnego nauczania w szkotach
wojewodztwa mazowieckiego (Grudzien 2020 r.), Warszawa 2021, s.48.
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i rodzicow biorgcych udzial w monitorowaniu wskazuje na zaangazowanie
catego $rodowiska szkolnego w zapewnieniu wlasciwej organizacji pracy
szkoly w okresie czasowego ograniczania funkcjonowania szkét w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19. W zdecy-
dowanej wigkszosci respondenci wskazali zgodnos$¢ organizacji zdalnego na-
uczania z zasadami okreslonymi w przepisach prawa, monitorowanie dostepu
uczniéw i nauczycieli do infrastruktury informatycznej, oprogramowania
i Internetu, ustalonych technologii informacyjno — komunikacyjnych o pro-
wadzenia zajg¢. Dokonywana jest w miare potrzeb modyfikacja szkolnego
zestawu programow nauczania. Szkoly podejmuja dziatania na rzecz bez-
piecznej edukacji zdalnej, tj. ustalana jest i monitorowana organizacja zaje¢
uwzgledniajgca, m. in.: rownomierne obciazenie uczniéw w poszczegélnych
dniach tygodnia, zréznicowanie zaje¢ w kazdym dniu, taczenie przemienne
ksztalcenia z uzyciem monitoréw ekranowych i bez ich uzycia, koniecznos¢
zapewnienia bezpieczenstwa wynikajacego ze specyfiki realizowanych za-
je¢, wewnetrzne procedury bezpiecznego uczestnictwa uczniéw w zajeciach.
W opinii ankietowanych dyrektoréw szkoét i nauczycieli prowadzone usta-
lone s3 i zapewnione konsultacje dla uczniéw wymagajacych dodatkowego
wsparcia i jest zwrotna informacja o sposobie oceniania dziecka w trakcie
pracy zdalnej. Badania potwierdzaja uczestnictwo nauczycieli w szkoleniach
przygotowujacych do pracy na odleglo$¢ z wykorzystaniem TIK. Na uwage
zastuguje fakt, iz nauczyciele wyrazaja potrzebe wsparcia, zwlaszcza w zakresie:
wspomagania ucznia lub stuchacza ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
bezpieczenstwa danych osobowych w okresie ksztalcenia na odlegto$¢, ko-
rzystania z platform edukacyjnych w nauczaniu na odleglos¢ oraz metodyki
nauczania na odlegto$¢. Podobne wnioski wynikajg z kontroli ,,w ocenie NIK,
dziatania Ministra na rzecz doskonalenia zawodowego nauczycieli w obszarze
wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
w nauczaniu zdalnym bylty niewystarczajace. W okresie od sierpnia 2020 r. do
kwietnia 2021 r. szkoleniami z zakresu edukacji zdalnej nie objeto Zadnego
nauczyciela w ramach uruchomionego przez Ministra dzialania pn. Wsparcie
placowek doskonalenia nauczycieli i bibliotek pedagogicznych w realizacji zadan
zwigzanych z przygotowaniem i wsparciem nauczycieli w prowadzeniu ksztal-
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cenia na odleglos¢®®. Wyniki kontroli NIK potwierdzaja, ze w 2021 r. Osrodek
Rozwoju Edukacji realizowal projekt Wsparcie kadry jednostek samorzgdu
terytorialnego w zarzgdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwéj szkét i kom-
petencji kluczowych uczniéw - II etap. ,,Efektem byto m.in. przeszkolenie 87
dyrektoréw Mlodziezowych O$rodkéw Wychowawczych i Mlodziezowych
Osrodkéw Socjoterapii, przygotowanie sze$ciu pakietow szkoleniowych dla
dyrektoréw, w ramach, ktérych przeprowadzonych zostanie 155 szkolen oraz
przygotowanie siedmiu pakietow szkoleniowych dla kadry jst (zaplanowano
przeprowadzenie 110 szkolen)”*!. Duzym wsparciem dla szk6t byly mobilne
pracownie komputerowe, ktdre otrzymato 764 szkot jako nagrody, ktére re-
alizowano sukcesywnie do 15 grudnia 2020 r. Wartos¢ przekazanego sprzetu
to kwota 58 228,2 tys. zL.1),

Ciekawa jest opinia rodzicéw o funkcjonowaniu szkét w czasie pandemii.
Wigkszo$¢ rodzicéw potwierdza, wlasciwa organizacje zaje¢ na odlegtosé
w szkole dziecka. Badania wykazuja réwniez, ze cz¢$¢ rodzicow w anonimowej
ankiecie dostrzega konieczno$¢ zwigkszenia przeptywu informacji w zakresie
oceniania dziecka w trakcie nauki zdalnej, sprawdzania wiedzy i umiejet-
nosci, przekazywania informacji o postepach dziecka w nauce, mozliwosci
konsultacji z nauczycielem. Poprawy wymaga skutecznos¢ informowania
rodzicéw o szczegdlnych rozwigzaniach, takich jak mozliwos¢ organizacji
zajec dla ucznia na terenie szkoly z uwagi na rodzaj jego niepelnosprawnosé
lub brak mozliwo$ci nauki zdalnej w miejscu zamieszkania. Nie wszyscy ro-
dzice deklarujg réwniez réwnomierne obcigzenie uczniéw w poszczegdlnych
dniach tygodnia, zréznicowanie zaje¢ w kazdym dniu, taczenie przemienne

B$1Raport NIK Funkcjonowanie Szkét w sytuacji zagrozenia COVID-19. Informacja o wynikach
kontroli. NIK. Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa S. 37.
Dostep 24.11.2022 z www.nik.gov.pl.

I Raport NIK Funkcjonowanie Szkdt w sytuacji zagrozenia COVID-19. Informacja o wynikach
kontroli. NIK. Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa s. 35.
(warto$¢ projektu 6154,5 tys. zl, w tym warto$¢ dziatan zwigzanych z przeciwdzialaniem
skutkom COVID-19 - 2548,8 tys. z1). Dostep 24.11.2022.z www.nik.gov.pl..

[0l Raport NIK Funkcjonowanie Szkot w sytuacji zagrozenia COVID-19. Informacja o wyni-
kach kontroli. NIK. Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa
s. 27. Dostep 24.11.2022 z www.nik.gov.pl [konkurs #OSEWyzwanie organizowany przez
Naukowg i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Paiistwowy Instytut Badawczy (NASK-PIB)
w ramach programu Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE)].
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ksztalcenia z uzyciem monitoréw ekranowych i bez ich uzycia*!. W rekomen-
dacjach przeprowadzonych badan dla organu nadzoru pedagogicznego, dyrek-
torow szkol, organdéw prowadzacych wojewodztwa mazowieckiego zalecano
kontynuacje wspomagania dyrektoréw szkot i nauczycieli przy wspoétudziale
placéwek doskonalenia nauczycieli. Ponadto zalecono biezace monitorowanie
przestrzegania przepisow prawa o$wiatowego przez: informowanie, wyjasnia-
nie, prowadzenie narad szkoleniowych, weryfikowanie informacji o uczniach
niespelniajacych obowigzku szkolnego lub obowiazku nauki. Bardzo waznym
problemem jest biezace monitorowanie i kontrola spelniania obowiazku
szkolnego przez wszystkie dzieci zamieszkale w obwodzie szkoty. Pozwala to
zapobiec pominieciu uczniéw w systemie. Systematyczng kontrole uczniéw
zapewnia biezgca analiza tygodniowych planéw zaje¢ realizowanych zdal-
nie zgodnie z przepisami prawa, tj.: rOwnomierne obcigzenie ucznia w po-
szczegolnych dniach, zréznicowanie zaje¢ w kazdym dniu, uwzglednienie
mozliwosci psychofizycznych uczniéw, taczenia przemiennego ksztalcenia
z uzyciem monitoréw ekranowych i bez ich uzycia, zapewnienia bezpieczen-
stwa wynikajacego ze specyfiki zaje¢. Istotne i pomocne jednocze$nie bedzie
przeprowadzenie ewaluacji wewnetrznej dotyczacej nauczania na odlegtos¢.
Wyniki kontroli przeprowadzonej przez Najwyzsza Izbe Kontroli wskazuja
na konieczno$¢ monitorowania'* realizacji obowigzku nauki (rekomendacja

4P, Ogonowski i in., Kuratorium O$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020), Informacja
o wynikach monitorowania zdalnego nauczania w szkotach wojewddztwa mazowieckiego
(Grudzien 2020 r.), Warszawa 2021, s.48.

(421 art. 10 ust. 1 ustawy Prawo o$wiatowe, do zadan organu prowadzacego nalezy zapewnienie
warunkow dzialtania szkoly, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wycho-
wania i opieki oraz warunkéw umozliwiajacych stosowanie specjalnej organizacji nauki
i metod pracy dla dzieci i mlodziezy objetych ksztalceniem specjalnym, wykonywanie
remontow obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie. Zadania o$wia-
towe sa finansowane z czesci o§wiatowej subwencji ogélnej, ale zgodnie z art. 3 ust. 2 ustawy
z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych (DZ. U. z 2021 r., poz.
1930), srodki niezbedne na realizacje zadan o$wiatowych zagwarantowane s3 w dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego”, [w:] Raport NIK Funkcjonowanie szkdét w sytuacji
zagrozenia COVID-19. Informacja o wynikach kontroli. NIK. Departament Nauki, Oswiaty
i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa s. 30. Dostep 24.11.20, z www.nik.gov.pl.
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dla gminy) oraz wyposazenia w infrastrukture informatyczng do ksztalcenia
na odleglos¢®l.

Zatem czym jest zmiana? Jak znalez¢ sposob radzenia sobie w zmieniajgcej
sie rzeczywisto$ci? Jaka jest rola nauczyciela w relacji z uczniem w nieustannej
zmianie? Nauczyciel jest z natury zawodem twoérczym o wysokim stopniu
odpowiedzialnoéci za wykonywanie powierzonych zadan dlatego za Jozefem
Mirskim nalezy stwierdzi¢: ,,nauczyciel ma by¢ tylko bacznym, subtelnym
i twérczym kierownikiem”*!aby uczniowie mogli sie swobodnie rozwija¢
sie zaréwno intelektualnie, osobowosciowo, odkrywac talenty, rozwija¢ zain-
teresowania i zdolnosci. Odpowiedzialno$¢ nauczycieli jest bardzo duza. Ta
grupa zawodowa niewatpliwie sprawdzila si¢ w czasach sytuacji covidowej
i postcovidowej. Zatem potwierdzita si¢ teza Zygmunta Baumana, ze w plynne;j
nowoczesnosci stala jest tylko zmiana. Wyrazi¢ nalezy rozczarowanie, ze
zmiana plac tej grupy zawodowej nie ulega konkretnej poprawie. Ten stan
rzeczy wyrazil w 1939 r. minister Swiqtoslawski,, (...) w szkolnictwie zawo-
dowym kapitalnym zagadnieniem jest sprawa nie tylko doboru personelu
nauczycielskiego, ale i zatrzymanie obecnego. Niskie uposazenie, przynajmniej
w zestawieniu z ptacami w przemysle, powoduje stalg ucieczke fachowcéw do
przemystu i nie pozwala ani na zorganizowanie normalnej nauki w szkole, ani
na otwieranie nowych szkoét. Szkolnictwu zawodowemu moze grozic¢ zalama-
nie si¢ z powodu braku pedagogéw fachowcdw, jezeli uposazenie nauczycieli
nie ulegnie powaznej poprawie”**l.

Wymowng mysl przewodnig, ktéra powinna sta¢ sie dla wielu reformato-
réw nie tylko w Polsce, Europie ale i na §wiecie drogowskazem i kierunkiem
wszelkich dziatan jest motto do ksigzki Andreasa Schleichera ,,Nauczycielom
na calym $wiecie, pracujacym czesto w trudnych warunkach, za co rzadko

1P Ogonowski i in., Kuratorium O$wiaty w Warszawie, (KOG.5534.2.2020), Informacja
o wynikach monitorowania zdalnego nauczania w szkolach wojewddztwa mazowieckiego
(Grudzien 2020 r.), Warszawa 2021, s. 49.

(4417, Mirski, Plan Jenajski jako szkota wspdlnoty, Nasza Ksiegarnia Warszawa 1932, 5.32.

143 Przemdwienie p. ministra wyznan religijnych i o§wiecenia publicznego wygtoszone na po-
siedzeniu Komisji Budzetowej Sejmu w dniu 26 stycznia 1939 roku, ,O$wiata i Wychowanie”
1939, z. 2; por. J. Migso, Szkoly zawodowe w Polsce w latach 1918 - 1939. Ich rozwdj, or-
ganizacja i funkcje spoteczne, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wydawnictwo Polskiej
Akademii Nauk, Wroctaw 1988, s. 132.
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zyskuja zastuzone uznanie, po$wigcajacym swoje zycie, aby poméc kolejnym
pokoleniom w spelnianiu ich marzen i ksztalttowaniu naszej przysztosci”*el.

Stowa podziekowania kieruj¢ do Pana Krzysztofa Wisniewskiego II
Mazowieckiego Wicekuratora O$wiaty w Warszawie i Pani Krystyny Muchy
Dyrektor Wydzialu Ksztalcenia Ogélnego Kuratorium O$wiaty w Warszawie
za udostepnienie danych do niniejszej publikacji.
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