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ABSTRACTS

The title model profile command decision-maker in the process of
police operations aimed at increasing the efficiency of the management
of human and material resources when implemented in the Polish police
operations aimed at maintaining security and public order during mass
events, including sports, meetings and public events, or other mass viola-
tions public order. The development of a universal standard profile police
operations commander, will also enable more effective use of the potential
of employees of the Police and other services interoperable, and necessary
to maintain security and public order. Construction of a model profile will
support the decision-maker selection of candidates for the post of com-
mander of police operations, preventing the widespread use of random-
ness, thus exposing the public to decrease the level of safety . Thus, one can
hypothesize research that the Polish necessary to develop, build a profile
model of command decision-maker in the operations of the police. This
paper describes the concept incorporated in the study carried out at the
Police Academy in Szczytno specific research area “Virtual space during
the compression process risks.”

Tytulowy modelowy profil decydenta w procesie dowodze-
nia operacjami policyjnymi ma na celu wzrost efektywnosci zarza-
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dzania zasobami ludzkimi i materialowymi podczas realizowanych
w Polsce operacji policyjnych ukierunkowanych na utrzymanie bez-
pieczenistwa i porzadku publicznego podczas imprez masowych, w tym
imprez sportowych, zgromadzen i uroczystoéci publicznych, czy innego
zbiorowego zakl6cenia porzadku publicznego. Opracowanie uniwer-
salnego, wzorcowego profilu dowddcy operacji policyjnych pozwoli na
efektywniejsze wykorzystanie potencjatu pracownikéw Policji i innych
stuzb wspdldzialajacych, a niezbednych do utrzymania bezpieczedstwa
i porzadku publicznego. Budowa modelowego profilu decydenta bedzie
wspieraé dobér kandydatéw na stanowisko dow6dcy operacji policyjnych,
uniemozliwiajgc powszechne stosowanie przypadkowosci, tym samym na-
razajgc spolecznoéé na obnizanie poziomu bezpieczenstwa. Mozna zatem
postawi¢ hipoteze badawcza, ze w Rzeczypospolitej Polskiej niezbedne
jest opracowanie i zbudowanie modelowego profilu decydenta w proce-
sie dowodzenia operacjami policyjnymi. Artykut opisuje koncepcj¢ badan
uwzgledniong w realizowanym w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie za-
daniu badawczym ,,Przestrzer wirtualna w procesie kompresji zagrozen™
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WPROWADZENIE

Niezwykle waznym jest zagadnienie zbiorowego zakl6cania porzadku
publicznego, czesto wyrazajgcego sie w ,niebezpieczenstwie” imprez ma-
sowych, czy zgromadzeri publicznych. Trudno zauwazy¢ wéréd oséb chca-
cych korzystaé z konstytucyjnych wolnosci pelng wiedze na temat mecha-
nizméw, jakie powinny kierowaé pokojowym zgromadzeniem. Mecze pitki
noznej, parady réwnosci, czy ,,patriotyczne” zgromadzenia pokazuja skalg
zagrozen jakie niesie ttum, czesto jednostronnie negatywnie nastawiony
do ,wtladzy” postrzeganej przez pryzmat stuzb porzadku publicznego. Bar-
dzo trudno tez reagowa¢ na dzialania demonstrantéw, gdyz czgsto towa-
rzysza im zadania polityczne i sami politycy, stad zainteresowanie mediow
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i ciggte proby zbicia politycznego kapitatu na krytyce shuzb porzadku pu-
blicznego [1, ss. 19-57]. Niewatpliwie instytucjg, ktérej paristwo powierzy-
lo stanie na strazy bezpieczeristwa i porzadku publicznego. jest Policja i -
bedacy szczegdlng forma kierowania — wprowadzony model dowodzenia
operacjami policyjnymi, sktadajacy si¢ z trzech pozioméw: strategiczne-
go, taktycznego i operacyjnego. Przyjety w Polsce model odpowiada or-
ganizacji dowodzenia w takich panstwach jak Wielka Brytania, Niemcy,
Francja, czy Wlochy, gdzie poziomy dla utatwienia, okresla si¢ kolorami:
zlotym (strategiczny), srebrnym (taktyczny) oraz bragzowym (operacyj-
ny). W organizacji dowodzenia wprowadza si¢ dowédce operacji (poziom
strategiczny), sztab dowédcy operacji (poziom taktyczny) oraz dowédcow
poszczegolnych podoperacji, odcinkéw, czy pododcinkéw (poziom opera-
cyjny) [2, ss. 55-73]. Podejmowany proces decyzyjny w dziataniach real-
nych, np. zbiorowym zakl6caniu porzadku publicznego podczas zgroma-
dzen publicznych czy imprez masowych, prowadzony jest pod presja czasu
oraz wagi, znaczenia decyzji dla zycia, zdrowia ludzkiego, a takze mienia.
Od zawsze niezwykle trudnym zagadnieniem byto dokonanie wyboru de-
cydenta i, jak wiemy, obarczone bylo i jest ryzykiem powierzenia dowo-
dzenia osobie nieodpowiedniej. Stan ten trwal, gdyz niemal niemozliwe
bylo przeprowadzenie rzetelnych badani mogacych wyselekcjonowaé ce-
chy osobowe w warunkach realnej operacji policyjnej, a tylko tak przepro-
wadzone badania pozwalajg zbudowaé modelowy profil decydenta w pro-
cesie dowodzenia operacjami policyjnymi. Skoro wiadomo, ze istniejaca
technologia oraz zalozenia metodologiczne nie pozwalajg na prowadzenie
takich badan, potrzeba rozwigzania alternatywnego, pozwalajacego na
badania w warunkach zblizonych do rzeczywistych dziatan policyjnych.
Szansa przeprowadzenia tego rodzaju badan powstala po zbudowaniu
w ramach VII konkursu projektéw rozwojowych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego projektu rozwojowego Nr OR00004107, pt. ”Bu-
dowa Prototypu Symulatora Dziatan Policji w Sytuacjach Kryzysowych”

Niestety, zgodnie z powszechng opinig, bezpieczefistwo jest kosztowne
ibadania na rzecz bezpieczefistwa réwniez wymagaja znacznych naktadéw
finansowych, a nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze bezpieczeristwo wiaze
si¢ z coraz to nowszymi technologiami i ich niezawodnoscia. Pafistwo nie
pozostalo bierne i dostrzeglo znaczenie badani na rzecz bezpieczenstwa.
Przylkdadem moze by¢ ,Krajowy programem badan, zalozenia polityki
naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa’, stanowiacy zatacznik do
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uchwaly nr 164/2011 Rady Ministréw z 16 sierpnia 2011 roku, ktdry re-
komenduje siedem strategicznych, interdyscyplinarnych kierunkéw badan
naukowych i prac rozwojowych. Jako jeden z nich wymienia si¢ bezpie-
czefistwo i obronno$é. Natomiast kluczowe dla poprawy bezpieczenstwa
ludnosci jest prowadzenie ukierunkowanych badan naukowych i prac
rozwojowych, ktére wspomagajg proces wykrywczy i zwalczanie przestep-
czoéci, ochrone granicy patistwowej, prawidlowe funkcjonowanie syste-
mu zarzadzania kryzysowego i ochrony infrastruktury krytycznej oraz
systemu ratowniczo-gasniczego. Szybkie wykrywanie, reagowanie i prze-
ciwdzialanie w przypadku wystgpienia wspomnianych zagrozen oraz efek-
tywne usuwanie ich skutkéw sg miernikami efektywnoéci panstwa w tym
wymiarze. Priorytetowe obszary rozwoju technologii w sferze bezpieczen-
stwa wewnetrznego to nowoczesne technologie i innowacyjne rozwigzania
w zakresie wykrywania, zwalczania i neutralizacji zagrozen, technika kry-
minalistyczna; indywidualne érodki ochrony i wyposazenia; profilaktyka
spoleczna, wiktymologia, kryminologia oraz badania spoteczne; organi-
zacja i zarzadzanie; nowoczesne technologie lub rozwigzania innowacyjne
w sferze bezpieczetistwa teleinformatycznego, ochrony informacji w syste-
mach i sieciach teleinformatycznych oraz narodowej kryptografii.
Badania na rzecz Dbezpieczenistwa wewngtrznego zasadniczo
maja charakter interdyscyplinarny, stad przyjmuje sig, ze prace ba-
dawcze i rozwojowe przyjmujace postac innowacyjnych technolo-
gii s3 nieodzowna odpowiedzig na postep cywilizacyjny i idace za
tym zmiany w poszczegdlnych sektorach bezpieczenstwa. Mozli-
wosé wprowadzenia w zycie wielu koncepcji pojawila si¢ z chwi-
la uruchomienia konkurséw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w zakresie bada naukowych i prac rozwojowych na rzecz obronnosci
i bezpieczenistwa panistwa, na ktére przeznaczono wielomilionowe kwoty.
Ponizej zostanie przedstawione rozwigzanie, pokazujace mozliwe kierunki
rozwoju technologii w obszarze bezpieczeristwa, bedace wynikiem analizy
obecnie stosowanych rozwigzan, a takze tendencji $wiatowych w obszarze
rozwoju nowoczesnych technologii. Do jego opracowania positkowano sig
opiniami przedstawicieli podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczen-
stwo. Ponizej zostanie wskazana propozycja mogaca by¢ skutecznym na-
rzedziem wspomagajacym proces zarzgdzania bezpieczenstwem.
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KONCEPCJA BADAN

Analiza dostepnej literatury przedmiotu, planéw dowddcéw opera-
cji policyjnych realizowanych w Polsce oraz sprawozdan z ich przebiegu,
doniesiert medialnych oraz opinii spolecznej wskazuje na wystepowanie
przypadkéw nieudolnodci dziatan stuzb porzadku publicznego w utrzy-
maniu, czy przywracaniu naruszonego bezpieczenstwa i porzadku pu-
blicznego. Modelowy profil decydenta w procesie dowodzenia operacjami
policyjnymi miataby na celu wzrost efektywnoéci zarzadzania zasobami
ludzkimi i materialowymi podczas realizowanych w Rzeczypospolitej
Polskiej operacji policyjnych ukierunkowanych na utrzymanie bezpie-
czefistwa i porzadku publicznego podczas imprez masowych, w tym
imprez sportowych, zgromadzeni i uroczystoéci publicznych, czy innego
zbiorowego zaklécenia porzadku publicznego. Opracowanie uniwersal-
nego, wzorcowego profilu dowddcy operacji policyjnych pozwolitoby na
efektywniejsze wykorzystanie potencjalu pracownikéw Policji i innych
stuzb wspotdziatajacych, a niezbednych do utrzymania bezpieczenstwa
i porzadku publicznego. Jego powstanie wspieraloby dobor kandydatéw
na stanowisko dowddcy operacji policyjnych, uniemozliwiajac powszech-
ne stosowanie przypadkowosci narazajgcej spoleczeristwo na obnizanie
poziomu bezpieczenstwa.

Proces badawczy bylby wspierany wytworzonym prototypem apli-
kacji informatycznej, stuzacej do przetwarzania danych gromadzonych
podczas realizowanych operacji policyjnych. Do ich realizacji zostataby
dobrana reprezentatywna grupa respondentéw/dowddcéw operacji po-
licyjnych, ktérzy podejmowaliby proces dowodzenia operacja policyjng
na Prototypie Symulatora Dziafan Policji w Sytuacjach Kryzysowych. W
trakcie prowadzonego procesu decyzyjnego zostataby wykorzystana inna
specjalistyczna aparatura w postaci poligrafu (wariografu) do badania
i analizowania psychofizjologicznych reakeji organizmu cztowieka, beds-
cych wykladnig emocji i jego reakcja na otoczenie zewnetrzne (analizujac
reakcje fizjologiczne takie jak ci$nienie krwi, oddech, reakcje galwaniczne
skory). Badanie wiasciwe odbyloby si¢ na Prototypie Symulatora Dzialari
Policji w Sytuacjach Kryzysowych, na ktérym respondenci uczestniczyli-
by w procesie decyzyjnym wedlug wczesniej samodzielnie przygotowane;
(do czego bedzie stuzy¢ pracownia projektowania i analizy symulatora)
operacji policyjnej. Przebieg operacji policyjnej w $rodowisku wirtual-
nym, w tym realnie przeprowadzony proces decyzyjny, zostatby utrwalony
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i wlaczony do przygotowanej aplikacji informatycznej. Przed przystapie-
niem do badan na symulatorze z wykorzystaniem poligrafu (wariografu)
respondenci zostaliby poddani badaniom psychologicznym, ktérych wy-
niki réwniez powinny zosta¢ umieszczone we wspomnianej aplikacji in-
formatyczne;.

Uzyskane dane z symulatora i poligrafu (wariografu), zostalyby na siebie
nalozone zgodnie z czasem operacyjnym przebiegu operacji policyjnej. Uzy-
skany w ten sposéb obraz bytby poddany analizie z otrzymanymi na podsta-
wie wczeéniej przeprowadzonych testéw wynikami psychologicznymi.

Specyfika omawianego produktu wymaga, aby badania byly prowa-
dzone za poérednictwem urzadzen bedacych w dyspozycji Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie, tj:

- Prototypu Symulatora Dziatai Policji w Sytuacjach Kryzysowych,
zbudowanego w ramach VII konkursu projektow rozwojowych Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (projekt rozwojowy NR OR00004107),
sktadajacego sie z pieciu pracowni (projektowania i analizy, dowddcy ope-
racji, dow6dcéw podoperacji, sztabu dowodcy operacji, instruktor/opera-
tor/administrator) [Nepelski, 2012, ss. 145-149];

Ryc. 1. Schemat pomieszczen pracowni prototypu symulatora dziatan
Policji w sytuacjach kryzysowych.

44

Zrédto: Dokumentacja inwestycyjna ,Przebudowa i adaptacja budynku
nr 52/I/IX/11 na potrzeby badan i prac rozwojowych Wyzszej Szkoly Po-
licji w Szczytnie.
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Ryc. 2. Rozkiad pomieszczeni prototypu Symulatora Dziatari Policji w Sy-
tuacjach Kryzysowych.
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/admin,
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Zrédlo: Opracowanie whasne.

- Poligrafu (wariografu), jako aparatu rejestrujgcego te zmiany fizjolo-
giczne w organizmie czlowieka, ktére wystepuja wraz ze zmianami emocjo-
nalnymi wywolywanymi przez pytania krytyczne (analizujac reakcje fizjo-
logiczne takie jak ci$nienie krwi, oddech, reakcje galwaniczne skéry). Dla
potrzeb badan pytania krytyczne powinny zosta¢ zastapione okre$long sytu-
acjy, Zjawiskiem, faktem lub przezyciem w drodze odbywajacego si¢ procesu
decyzyjnego majacego miejsce podczas realizowanej operacji policyjne;.

PROPONOWANY PRZEBIEG BADAN

Intencjg proponowanych badan jest, aby wspomniana aplikacja in-
formatyczna dokonywala czedciowo automatycznej analizy pozyska-
nych danych. Oprogramowanie powinno zostaé zainstalowane w pra-
cowni projektowania i analizy symulatora. Przebieg badah, w tym
dobér respondentéw ulatwi realizowane w Wyzszej Szkole Policji
W Szczytnie specjalistyczne szkolenie dla dowédcéw operacji policyj-
nych, zarzadzone Decyzjg Nr 205 Komendanta Gléwnego Policji z dnia
7 czerwca 2011. Na szkolenie to delegowani s3 Komendanci Miejscy/
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Powiatowi/Rejonowi Policji i ich zastepcy oraz oficerowie Policji spet-
niajacy warunki okreslone w Zarzadzeniu Nr 213 Komendanta Gléwnego
Policji z dnia 28 lutego 2007 roku w sprawie metod i form przygotowania
i realizacji zadan Policji w przypadku zagrozenia zycia i zdrowia ludzi lub ich
mieniaalbobezpieczenstwaiporzadku publicznego. Zgodniezprzytoczonym
aktem prawnym okreslono, ze dowédca operacji policyjnej moze by¢ osoba
bedaca oficerem Policji, posiadajaca doéwiadczenie zawodowe, ktéra ukoni-
czyla wspomniane szkolenie. Jedyne tego typu szkolenie organizowane jest
w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie, ktérego program przewiduje prowa-
dzenie symulacji operacji policyjnej przygotowanej i realizowanej przez
uczestnikéw szkolenia.

Przed przystapieniem do badan na symulatorze z wykorzystaniem po-
ligrafu (wariografu) respondenci zostaliby poddani badaniom psycholo-
gicznym, ktérych wyniki zostang umieszczone we wspomnianej aplikacji
informatycznej. Zaklada sie, Ze proces podejmowania decyzji skiada si¢
z wielu faz (klasyczny: faza preparacji — analiza sytuacji decyzyjnej, po-
szukiwanie wariantéw rozwigzania poszukiwanie mozliwoéci realizacji
dopuszczalnego wariantu, sprawdzenie czy wykonalno$c¢ wariantu jest za-
dawalajaca; faza wlasciwa - wybor wérdd wielu wariantéw wymaga wy-
boru/ustalenia kryteriéw; faza kontroli - realizacja wybranego wariantu
oraz kontroli uzyskanych wynikéw), z ktérych kazda obarczona jest ja-
kiego$ rodzaju stresem (pozytywnym i negatywnym). To, jakiego typu to
bedzie stres, warunkujg cechy osobowosci, ktére wplywaja modelujgco na
wielko$¢ przezywanego stresu, percepcje zagrozenia i, o za tym idzie, na
proces decyzyjny (w tym na rodzaj podejmowanych decyzji). Uczestni-
cy przed przystgpieniem do »symulacji” powinni zostac poddani dwom
testom: pierwszemu, badajacemu profil osobowosci, czyli testowi Pigcio-
czynnikowego Modelu Osobowosci - PMO Paula Costy i Roberta McCrae
zwany tez ,wielka pigtka” (ang. Big Five) oraz drugiemu, deklaratywnemu
testowi Wielowymiarowego Inwentarza do Pomiaru Radzenia Sobie ze
Stresem COPE Charles S. Carver, Michael F. Scheier, Jagdish K. Weintraub
(albo testowi SD 14 na tzw. "osobowosé stresowg’).

W dalszej kolejnosci za posrednictwem poligrafu (wariografu) zosta-
lyby ustalone zmiany fizjologiczne — ich skala i natezenie — zachodzace
w organizmie respondenta w czasie realizowanego procesu decyzyjnego
podczas prowadzonej symulacji na symulatorze. Dane z poligrafu (wario-
grafu) trafialyby do opisanej aplikacji informatyczne;j.

204 | WSGE

'B.:.ldanie wlasciwe powinno odby¢ sie na Prototypie Symulatora Dzialas
Policji w Sytuacjach Kryzysowych, na ktérym respondenci zrealiz le‘an
proces c?ecyzyjny, wedlug wczesniej samodzielnie przygotowanej ((:iwa o
go F)e;c.lme stuzy¢ pracownia projektowania i analizy symulatora; 0 eraci
pohcy)nej. Przebieg operacji policyjnej w §rodowisku wirtualn P":facll
realnie przeprowadzony proces decyzyjny, zostatby utrwalony i’nvxqri czt(Z,:1
Flo przygotowanej aplikacji informatycznej. Uzyskane dane z s mzlat )
i pol.lgrafu (wariografu) zostalyby, jak juz wczeéniej Wskazanoyna sie(l;Ii.:
nalozone zgodnie z czasem operacyjnym przebiegu operacji i)olic jnej
Uzyskany w ten spos6b obraz zostalby poddany analizie z otrzyman 1}1011 nJ.
pods.tawie wezesniej przeprowadzonych testéw wynikami psychoi,o icza-l
nymi. Przyjeta metodyka umozliwi odpowiedz na pytanie, ktéra fazag jest
na]bar.dziej stresujaca dla osoby o danym profilu osobowosci. Wt czzi' Sc
c?ynmk nazywany warunkami podejmowania decyzji (pewnoéé rq Z 113)

Ple'pewnoéé), sprawdzimy, ktére ,warunki” wywoluja stres, jakieg,o rYo?i’za-’
ju .)est to stres oraz w jaki spos6b warunkuje to proces decyzyjny. To wha-
$nie wyselekcjonowane cechy wrazliwe warunkuja budowe mocielowe

profilu decydenta w procesie dowodzenia operacjami policyjnymi *

Ryc. 3 Obraz zmiany systemu symulacyjnego, stanowiacy unikatowy
warsztat naukowy, bedacy wynikiem realizowanego projektu.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Badanie musi zostaé przeprowadzone wielokrotnie, mozna przy-
ja¢, ze iloé¢ okolo 100 préb bedzie gwarantowala rzetelno$¢ badan.
Wplywa na to ilo§¢ dzialajacych w Polsce Komend Miejskich/Powiato-
wych/Rejonowych Policji oraz realizowanych corocznie operacji poli-
cyjnych. Wplyw ma réwniez czas przygotowania i samej realizacji przez
respondenta operacji policyjnej na Prototypie Symulatora Dziatani Po-
licji w Sytuacjach Kryzysowych. Zgodnie z przytoczonym szkoleniem
dowddcow operacji policyjnych wprowadzonym decyzjg Nr 205 Ko-
mendanta Gléwnego Policji, przeznaczono dwa dni na przygotowa-
nie operacji policyjnej oraz 4 dni na jej realizacje, co wskazuje, ze jest
to najbardziej czasochlonny element badan. Osiagniecie zadowalajacej
i wiarygodnej ilosci préb wraz z procesem analizy uzyskanych danych
moze wymaga¢ wielomiesi¢cznej pracy.

Warunkiem przeprowadzenia proponowanych badan jest posiadanie
wiedzy specjalistycznej z wielu obszaréw, ktéra bedzie wykorzystywana
niemal jednoczeénie. Przede wszystkim istotne s3 obszary zainteresowan
procesu badawczego, a wiec wiedza informatyczna i psychologiczna zwig-
zana z obstuga Prototypu Symulatora Dzialan Policji w Sytuacjach Kryzy-
sowych oraz poligrafu (wariografu), znajomoé¢ funkcji kierowania oraz
zdolno$¢ analitycznego mySlenia. Przewiduje sig, z¢ pelng, a zarazem nie-
zbedng obstuge realizowanego projektu zapewni szescioosobowy zespot,
jednocze$nie prowadzgcy badania na poligrafie (wariografie) — wymagaja-
cym wiedzy specjalistycznej z tego zakresu, badania psychologiczne — wy-
magajace wiedzy specjalistycznej, migdzy innymi znajomoéci psychologii
klinicznej, psychologii podejmowania decyzji, czy psychologii zachowan
ttumu oraz badania na Prototypie Symulatora Dziatar Policji w Sytuacjach
Kryzysowych - niezbedny wymdg jego funkcjonowania, obstugi interfej-
su, dogtebnej znajomoéci problematyki ¢wiczen sztabowych oraz realizacji
operacji policyjnych. Funkcje te zapewni zespé?t czterech ekspertéw pro-
wadzacych gtéwne badania na symulatorze, w pracowni instruktor/opera-
tor/administrator wyposazonej w cztery stanowiska. Do przeprowadzenia
wielowariantowej, pelnej operacji policyjnej wymagany jest udzial jedno-
czeénie pracujgcych czterech stanowisk. Obstuge jednego stanowiska za-
pewnia jeden ekspert.
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W obszarze bezpieczenistwa trudno jest méwié o wymiernych efek-
tach ekonomicznych proponowanych badar. Natomiast efekt niewy-
mierny w postaci doskonalenia systemu zarzadzania kryzysowego be-
dzie znaczacy. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekécie zmian klima-
tycznych na $wiecie, zaostrzania dysproporcji ekonomicznych pomiedzy
krajami, terroryzmu i rosngcego zagrozenia bezpieczenistwa i porzadku
publicznego, powodujacych wzrost liczby sytuacji kryzysowych, ich asy-
metryczno$¢ i trudno$é, co do przewidywania skutkéw. Trend ten ozna-
cza staly wzrost strat powodowanych przez sytuacje kryzysowe. Opra-
cowanie spojnego modelowego profilu decydenta w obszarze specy-
ficznej formy kierowania, jaka jest dowodzenie, zwlaszcza dowodzenie
w Policji, warunkuje skuteczny proces decyzyjny, czyli bezpieczeristwo
nas samych i naszego otoczenia. Postulowane wdrozenie zaprojekto-
wanego systemu powinno skutkowa¢ usprawnieniem systemu bezpie-
czenistwa i porzadku publicznego w Polsce. W rezultacie zwigkszy sie
bezpieczefistwo paristwa i jego obywateli. Stworzony warsztat naukowy
na bazie Prototypu Symulatora Dzialai Policji w Sytuacjach Kryzyso-
wych, poligrafu (wariografu), specjalistycznej aplikacji informatycznej
w polaczeniu z uznanymi i stosowanymi testami psychologicznymi, bytby
unikatowym, jedynym tego typu rozwigzaniem i umozliwilby badanie po-
ziomu i czynnika stresujacego faz procesu podejmowania decyzji z zacho-
waniem warunkéw podejmowania decyzji (pewnos¢, ryzyko, niepewnos$c)
w zblizonych do realnych dziataniach zespotowych.
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