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Abstract: This study presents the issue of professional culture of a teacher. Therefore,
considerations were devoted to selected theoretical approaches to culture in order to define
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Cecha pojecia kultury jest wieloznacznos$¢, niemal od samych poczatkow jego
wprowadzenia do jezyka humanistyki. Juz J. G. Herder w przedmowie do Mysl/i
o filozofii dziejow napisal: ,,nie ma nic bardziej nieokre§lonego niz stowo kultura”
(za: Kloskowska, 1983; 8) Jest to zrozumiale, skoro si¢ zwazy, ze wyobrazenia
na temat kultury, co podkresla w dalszym ciggu swych rozwazan A. Kloskowska
i odnoszone do niej koncepcje na wiele wiekow wyprzedzaja wprowadzenie i roz-
powszechnienie samego terminu.

Warto wigc wskaza¢ chocby kilka odniesien do kultury, ale odnoszacych sie
w swej tresci wlasnie do zawodu nauczycielskiego. Jak twierdzi Jan St. Bystron
»hiektore szkoty ktadly wyrazny nacisk na charakter kandydatéw stanu nauczyciel-
skiego. O ile czg$ciej wymagano tu — i wymaga si¢ do dzi$§ dnia - tylko przygoto-
wania naukowego, stwierdzonego dyplomem takiej czy innej szkoty, to jednak
szkoty elity socjalnej, ktorych zadaniem byto w intencji ich twércow i kierowni-
koéw nie tyle ksztalcenie intelektualne, jak wychowywanie okreslonych typow spo-
tecznych, bardzo starannie dobieraly wychowawcéw co do ich charakteru” (1930;
20).
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Nastepnie autor stwierdza, ze znamienne pod tym wzglgdem sa wypowiedze-
nia stawnego headmaster’a wielkiej szkoty w Rugby, jednej z najwyzej wartoscio-
wanych tradycyjnych szkot angielskich, doktora Arnolda, ktory zwracal uwage
na nastgpujace zatozenia doboru personelu nauczycielskiego: ,,potrzebuje¢ cztowie-
ka, ktory jest (...) dzentelmenem, czlowieka czynnego, majacego zdrowy sens
i rozumiejacego chlopcoéw. Nie zalezy mi tyle na jego wyksztatceniu... choc
na dalszym planie rzecz to bardzo wazna...

wJednak, jezeli mam przyznaé pierwszenstwo jednej z tych kwalifikacyj,
to wole ruchliwo$¢ umyslowa i zainteresowanie swym zawodem od wyzszego
wyksztalcenia, gdyz to da si¢ daleko tatwiej uzyskaé niz tamto... Staram si¢ bardzo
0 to, by mie¢ zespot ludzi aktywnych, inteligentnych i dzentelmendw, ktorzyby
mogli zawsze podtrzymywac¢ charakter szkoty” (Jan St. Bystron, 1930; 306).

W kontekscie pedeutologicznym wazna jest réwniez interpretacja kultury
przedstawiona przez W. Tatarkiewicza, ze kulture ,,rozumiemy jako stan subiek-
tywny, psychiczny, wewngtrzny, indywidualny, dla kazdego rozny, cho¢ wielorako
podobny u réznych ludzi, zwlaszcza zyjacych jednoczesnie i blisko siebie. Wedle
sformutowania znanego stownika filozoficznego, jest to ,,wlasciwos¢ osoby wy-
ksztalconej, ktora przez to wyksztalcenie rozwineta swoj smak, zmyst krytyczny
i sad” (1986; 150).

Jest to bardzo interesujaca interpretacja dla naszych rozwazan, bowiem zawie-
ra w swej tresci wyrazne odniesienie do taktu, jako zagadnienia bardzo problema-
tycznego w stosunkach miedzyludzkich, jak tez wskazuje na potrzeb¢ samodzielnej
1 wnikliwej analizy intelektualnych i moralnych osiagni¢¢. Przeciez praca nauczy-
ciela jest ukierunkowana wlasnie na te obszary, ktdre niec mogg by¢ traktowane
nigdy indyferentnie. Wydaje si¢ rowniez, ze takie podejScie moze mie¢ swag tacz-
no$¢ z eutyfronika, co w dobie dynamicznych przemian jest interesujagcym zapro-
szeniem do refleksji nad cztowiekiem, jego edukacja i przysztoscia.

Warto wobec tego podkresli¢, ze chodzi rowniez o ,,podnoszenie jako$ci pracy
ucznidéw i pracy szkot, o wdrazanie w szkotach kultury powszechnej jakosci TQM,
o kierowanie pracg uczniow przez cele. Eksponujac kierownicze umiejgtnosci na-
uczyciela, nalezy pamigtaé, aby nie naruszac tego, co nauczanie czyni sztuka, czyli
tworczosci 1 spontanicznosci nauczyciela” (Nowacki, Jeruszka, 2004; 47).

Bioragc pod uwagg powyzsze uzasadnienia teoretyczne, wydaje si¢, ze sa wy-
starczajagce dla potrzeby rozpatrzenia gldwnego zagadnienia artykulu — kultury
zawodowej nauczyciela.

Zasadne jest tu przypomnie¢ pierwotne uzywanie terminu ,,kultura” w odnie-
sieniu do uprawy roli (do dzisiaj zreszta mowi si¢ i pisze o ,,kulturze rolnej”), ktory
z czasem zaczeto odnosi¢ rowniez do wielu innych dziedzin zbiorowej dziatalno$ci
ludzi.

W kontekscie omawianej tematyki jest to bardzo wazne, gdyz wyeksponowane
sg nie tylko okreslone efekty dostrzegalne wzrokowo czy odczuwane fizycznie, ale
rowniez efekty dzialalno$ci rozumiane jako bardziej abstrakcyjne. Jak twierdzi
Leszek Kotakowski, dzi§ mozna kupowaé 1 sprzedawac impulsy elektryczne, spe-
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kulowa¢ nimi, zbankrutowa¢ albo si¢ wzbogaci¢ — i wszystko to w dziedzinie by-
towo niepojetej. Od stuleci istnieje stosunkowo liczna kategoria ludzi, ktorzy nie sa
posrednikami w danym znaczeniu, ale ktorych przedmiotem dzialania jest sama,
niewidzialna dzi$, substancja pos$redniczaca — pieniadz: bankierzy, lichwiarze, spe-
kulanci gieldowi. Srodek wymiany stat si¢ towarem. Co$ podobnego stato sie ze
stowem, czyli ze srodkiem wymieniania i przenoszenia towaréw duchowych. Obok
ludzi, ktérych zawod polega na przenoszeniu w stowie informacji, nauk, rozkazow,
tradycji itd., a wiec nauczycieli, prorokow, skrybow, kaptanow, postancow, poja-
wila si¢ wezesnie warstwa, dla ktorej stowo byto tak samo wlasciwym materiatem
obrobki jak pieniadze dla bankieréw, w ktérych rekach wige stowo usamodzielnito
si¢ niejako, przestato by¢ tylko srodkiem wymiany i traktowane bylto jako wartos§¢
samoistna. Tak to niewidzialna substancja stowa, sensu utrwalita si¢ jako nieza-
lezny obszar bytu, miast by¢ odniesiona funkcjonalnie do przekazywania informa-
cji, prawdy czy ktamstwa, uczu¢ czy pragnien (2006).

Postawmy w tym aspekcie pytanie — czyz nie jest potrzebna wlasnie kultura
zawodowa? Szczegélnie w dziedzinach pienigdza, stowa, stawy, jak tez medycyny
i edukacji. Nalezy podkresli¢, ze przypisywanie jednostkom okreslonych wzorow
kulturowych na podstawie ich specjalizacji zawodowych ma na ogdt dosé
ograniczony charakter. Nie da si¢ nawet porownac z zakresem wzorow laczacych
si¢ z przynalezno$cig do grup plci i wieku. Jak dalej twierdzi R. Linton, wzory
wyznaczane w ten sposob sa tez zazwyczaj nieznacznym rozszerzeniem i
uzupelieniem wzoréw przypisywanych tym kategoriom pftci i wieku, z ktérym
wigze si¢ okreSlony zawod. Chociaz wzory zawodowe z konieczno$ci obejmujg
umiejetnosci 1 wiedze taczace si¢ z dang specjalno$cia, nie muszg si¢ do tego
ogranicza¢. Przytoczmy wiec jeden z najczgstszych — ci, ktorzy zajmujg si¢
kontaktem z sitami nadnaturalnymi zazwyczaj wyr6zniaja si¢ wsrod reszty swojej
kategorii pfci 1 wieku okreslonymi wzorami ubioru i zachowania i oczekuje sig, ze
beda przestrzegali tych wzorow, nawet gdy nie petnig swych szczegdlnych funkcji
zawodowych. Takze ze wzgledu na specjalizacje zawodowa bywajg jednostkom
przypisywane pewne postawy i cechy osobowosci. Zazwyczaj ma to charakter
idealnych wzorow kulturowych, ktore moga dos¢ daleko odbiega¢ od
rzeczywistosci, jednak czgsto znajduja odzwierciedlenie w zachowaniach innych
0s6b wobec specjalistow (2000).

Zdaniem L. Kolakowskiego ,,coraz liczniejsze tradycyjne zawody starzeja si¢
i stajg si¢ niepotrzebne niemal z dnia na dzien. Odpowiednio do tego najwazniej-
sze organy reprodukcji cywilizacyjnej, tzn. szkoty, musza w coraz wigkszym stop-
niu wypetnia¢ funkcje, ktorg Bergson kiedy$ przypisywal moézgowi: sg nade
wszystko narzedziami selekcji, a wigc zapominania wiedzy bezuzytecznej. W kul-
turze natomiast nic nigdy nie staje si¢ absolutnie bezuzyteczne” (2006; 102).

Jest to stanowisko kontrowersyjne, ale bioragc pod uwage zwigzek kultury
ze szkota, mozemy stwierdzi¢, ze ciggle sa wyeksponowane ich typowe szablony,
co powoduje zwatpienie 0sdb nie godzacych si¢ na taki stan i akceptacje tych, kto-
rzy preferujg hermetyczne formy dziatania. Jest to wigec zupeklnie odmienne umiej-
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scowienie si¢ w tych obszarach wspodtczesnosci.

Wedhug stanowiska . Zjaziuna ,,zaszczytne miano ,,nauczyciel” nabiera swego
prawdziwego zdarzenia tylko wtedy, gdy wystepuje nierozerwalnie z pojgciem
»kultura”, co jest oznaka wysokiego poziomu ogdlnego i zawodowego rozwoju
osobowosci, jej duchowego potencjatu. Tres¢ kultury wptywa nie tylko na tempo
dzialania, przyspieszajac i spowalniajac je, ale takze okresla orientacje jej tresci.
Mysli, poglady, decyzje, ktore warunkujg istnienie roznych sfer praktyki
spolecznej, podtrzymywane sa przez logike kultury. Zdobycze kultury w szerokim
rozumieniu tego slowa (kultura zawodowa, kultura intelektualna, kultura uczud,
kultura zachowania, kultura zycia, kultura jezyka i inne) o wiele szerzej
wykorzystywane s3g ogdlnie w przygotowaniu zawodowym a szczegdlnie
pedagogicznym (za: Chomicz, 2009).

Warto zatem odnies$¢ kulturg¢ zawodowa nauczyciela do tezy, ze jest to pojecie
zdecydowanie szersze od kultury pracy zawodowej, poniewaz caly kompleks cech
osobowosci, szczegdlnie moralno-duchowych, ujawnia sie u nauczyciela takze
poza granicami dziatalno$ci zawodowej (Kolomijec, Kademia, 2010).

Jest to bardzo wazna kwestia, gdyz kultura pracy zawodowej ma swojg specy-
fike w odniesieniu do przestrzeni ksztattujacej jej spoleczno-zawodowy charakter,
za$ kultura zawodowa odnosi si¢ do perspektywy zawodowej 1 pozazawodowej.
Mogg si¢ zarazem przenika¢ i mie¢ swdj wysoki poziom. Wyobrazmy sobie,
ze tworzymy swoja rzeczywisto$¢, ktora staje si¢ kulturg i nakres$lamy jej gtowne
determinanty. Mogg by¢ osiagalne, nieosiggalne, blizsze i dalsze, ale najwazniejsze
w tym procesie jest to, zeby byly uswiadomione przez tworzenie jej interpretaciji
przez nas samych, bo w istocie chodzi przeciez o nasze zachowanie spoteczne.
Zatem warto by¢ zainteresowanym kulturg! Jej ujecie ,,zawodowe” wcale w tym
nie przeszkadza, a wrgcz przeciwnie, pozwala na osiagnigcie pelnego zadowolenia
Z tego, ze pracujemy jako tokarz, lekarz czy nauczyciel w przestrzeni spoteczne;.

Wiasnie kultura zawodowa wzmacnia obecno$¢ nauczyciela w obszarach
edukacyjnych. Jak twierdzg A. Kotomijec i M. Kademia, kultura zawodowa
nauczyciela ,to uniwersalna charakterystyka rzeczywistoSci pedagogicznej,
zintegrowany efekt kreatywno$ci spoteczno-psychologicznej, ktory okresla
kierunki $wiatopogladu, postawy wartosciujace, ogdlna koncepcj¢ dazen i postaw
zyciowych” (2009; 139).

Mozna réwniez t¢ kwestie odnie$s¢ do kultury pedagogicznej, ktora zdaniem
A. Janowskiego jest ,,umiejetnoscia szybkiego zauwazania najistotniejszych aspek-
tow zlozonego zjawiska wychowawczego 1 zdolnos$cig intuicyjnego podejmowania
wlasciwych decyzji pedagogicznych” (1999; 4).

Wydaje sig, ze te ujecia moga si¢ dopetnia¢, a tym samym tworzy¢ bardzo in-
teresujacy obraz dziatalno$ci nauczycieli.

Wtlasnie rozwdj spoteczenstwa coraz bardziej wyznacza nauczycielom nowe
wymagania. Jest to istotna kwestia dla zalozen programowych ksztalcenia
nauczycieli na studiach wyzszych, jak tez dla doksztalcania i doskonalenia
zawodowego nauczycieli.
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Zatem bazowe komponenty kultury pedagogicznej sa nastepujace: humani-
styczna pozycja pedagogiczna oraz osobowosciowe cechy nauczyciela; teorie pe-
dagogiczne 1 mys$lenie pedagogiczne; technologie pedagogiczne i informacyjne
oraz umiejetnosci zawodowe; doswiadczenie tworczej dziatalnosci pedagogicznej,
opracowanie podstaw swej dzialalno$ci pedagogicznej w ujeciu systemowym; kul-
tura zachowania zawodowego; drogi samorozwoju; samorzgdnos$¢ nauczycielska.

Analiza funkcjonalna wszystkich stron przygotowania nauczyciela do zawodu
pozwala przyjac zalozenie, ze jego gtowna podstawg jest przygotowanie ogodlnope-
dagogiczne. Jednakze wiedza pedagogiczna jest wazna, ale nie jedyna cze$cia
sktadowa kultury zawodowej nauczyciela. O ile ma by¢ nie tylko no$nikiem,
ale 1 podmiotem ogoblnej kultury spotecznej, to jak kazdy inny specjalista XXI wie-
ku powinien przyswoi¢ sobie elementy kultury prawnej, ekologicznej, etycznej,
informacyjnej, psychologicznej i innych.

Wiyniki jakosciowe dziatalnosci nauczyciela oparte sa na jego kulturze meto-
dologicznej. Bez uwzglednienia metody poznania naukowego niemozliwe jest
zbadanie probleméw procesu ksztalcenia. Kultura metodologiczna nauczyciela,
ktéra postrzegana jest tez jako kultura mys$lenia, majac za swa podstawe wiedzg
metodologiczna, przewiduje rozumienie przez nauczyciela gtéwnych paradygma-
tow o$wiatowych, podstawowych koncepcji dydaktycznych, teorii i nurtdéw wy-
chowania czy projektowanie badan.

Ze wzgledu na dynamiczny proces nowoczesnych technologii, coraz cze¢sciej
postugujemy si¢ terminem kultury technologicznej nauczyciela. Obejmuje ona nie
tylko wykorzystywanie nowoczesnych urzadzen, ale tez opracowywanie nowych
technologii ksztatcenia czy uktadanie programow diagnostycznych. Z kulturg tech-
nologiczng nauczyciela wiaze si¢ jego kultura naukowa, ktorg wyznacza wiedza
w zakresie najnowszych osiggni¢¢ w rdéznych obszarach nauki i jej roli w ksztatto-
waniu spoleczenstwa (Kotomijec, Kademia, 2010).

Cz. i M. Kupisiewiczowie takze zwracaja uwage na kulture techniczng, ,ktora
zapewnia racjonalne wykorzystanie srodkow produkcji oraz ksztattuje pozytywne
do nich nastawienie” (2009; 91).

Warto tez podkresli¢ kulture innowacyjng wyktadowcy i studenta. Innowacje
to nie po prostu nowinki, jak twierdzi A. Wirkowski, ale istotna przewaga konku-
rencyjna, ktora moze by¢ zacheta do tworzenia kulturowego $rodowiska innowa-
cyjnego w celu wzmocnienia tej dziatalno$ci przez cate srodowisko akademickie
(dla naszych potrzeb pedagogiczne).

Wspdtczesna praktyka rozwoju kultury ogdlnej nauczyciela determinowana
jest rowniez przez paradygmat trwalego rozwoju spoteczenstwa, w ktorym podkre-
$la si¢ egzystencjalne cechy ludzkiego bytu (swobod¢ ducha, odpowiedzialnos¢).
Podstawowymi ideami modelu kultury zawodowej nauczyciela sa wigc: idea jed-
nos$ci $wiata 1 idea glebokiego zakorzeniania osobowosci w kulturze. Wazna jest tu
bezspornie kultura duchowa nauczyciela.

Dla nauczyciela rozwdj kultury zawodowej ma zwigzek z ideatem pedago-
gicznym — integralng osobowoscig z bogatym potencjalem etycznym, gdyz kultura
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jest efektem harmonii, pickna i doskonalosci. Zatem mozna wlaczy¢ do struktury
kultury duchowej nauczyciela nie tylko kulturg etyczna, ale tez ekologiczna,
przyjmujac do rozwazan, ze w systemie kultury czynniki ekologiczne i estetyczne
sg do siebie bardzo zblizone.

Niezwykte znaczenie ma réwniez kultura filozoficzno-§wiatopogladowa na-
uczyciela. Pedagogika zwracata si¢ do filozofii, aby zrozumie¢ glebig istoty ludz-
kiej 1 ukaza¢ prawidtowosci jej rozwoju. Kultura ta jest potrzebna nauczycielowi
do rozwigzywania problemow zawodowych, ksztaltowania pogladéow filozoficz-
nych i przekonan odno$nie do $wiata i samego siebie, co daje mozliwos¢ samo-
okreslenia zyciowego i zawodowego.

Ze wzglgdu na potrzebe wzrostu rol spotecznych nauczycieli i tworzenia spo-
teczenstwa obywatelskiego, wazna jest rowniez kultura polityczna. To integralna
cecha nauczyciela, ktora zapewnia wysokie rezultaty u uczniow i skierowana jest
na ksztatltowanie obywatelskos$ci; zawiera komponenty moralne, socjalne, poglady
i odczucia zawodowe, sile woli i intelektu, doswiadczenie w dziatalnosci pedago-
gicznej, zainteresowanie wychowaniem obywatelskim i jakosciowy charakter
umiejetnosci praktycznych. Ta strona osobowo$ci zawodowej nauczyciela pozo-
stawia wiele miejsca do dziatania dla badaczy-pedeutologéw. Po czesci luke
te wypetia Krzysztof Dziurzynski (2008; 137-152).

Nauczyciel w toku dzialalno$ci zawodowej pracuje z uczniami, ktorzy jakze
czesto roznig si¢ pod wzgledem swoich mozliwosci, cech osobowosciowych czy
zachowania w klasie szkolnej. Dlatego mowiac o kulturze zawodowej nauczyciela,
nie mozna poming¢ jego kultury psychologicznej. Nauczyciel codziennie powoty-
wany jest do tworzenia przyjemnego klimatu szkoly, zapobiegania konfliktom,
wywolywania autentycznego zainteresowania rzeczywistoscig, wiedzg i wspotpra-
cg migdzy podmiotami zycia szkolnego i pozaszkolnego. Najwyzszy poziom kultu-
ry psychologicznej, co podkresla W. Rybatka, moze by¢ osiggany nie tylko przez
dobrze przygotowanego zawodowo psychologa, ale tez przez kazda osobowosc
tworcza, lidera w danej dziatalnosci zawodowej. Ze wzgledu na to, ze cechy oso-
bowosciowe nabierajg w miar¢ rozwoju cywilizacji ciggle rosngcej wartosci, feno-
men kultury psychologicznej postrzegany jest jako niezbedny element kultury za-
wodowej nauczyciela.

Uwzgledniajgc wymagania spoteczenstwa informatycznego wobec przygoto-
wania zawodowego nauczycieli, co jest zwigzane z umiejetnoscia odnajdywania
niezbednych informacji i wprowadzaniem do procesu ksztatcenia technologii kom-
puterowych, nauczycielom potrzebny jest nie tylko poziom kompetencji informa-
cyjnych, ale wysoki poziom kultury informacyjne;.

Czlowiekowi coraz bardziej potrzebna jest wiedza wspotgrajaca z szybko
zmieniajacym si¢ srodowiskiem informacyjnym i umiejetno$¢ wykorzystania stwo-
rzonych przez nie mozliwosci. Dlatego tez prawidtowoscia jest przygotowanie
nauczycieli do pracy z osobami ,,zyjgcymi informatycznie”, co jest obecnie charak-
terystyczna cechg rzeczywistosci.

Mozna zatem powiedzie¢, ze dla nauczyciela o wysokim poziomie kultury za-
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wodowej przygotowanie ogélnopedagogiczne i psychologiczne nie jest wystarcza-
jace. Ze wzgledu na dynamike i ztozono$¢ probleméw spoteczenstwa informatycz-
nego, wazng kwestig staja si¢ komponenty kultury — metodologiczny, duchowy i
informacyjny. Podkreslajac znaczenie kultury informacyjnej w konstrukeji kultury
zawodowej nauczyciela, trzeba podkresli¢, ze ma zapobiegac skutecznie degradacji
osobowos$ciowej. Zatem niech nauczycielskim drogowskazem bedzie kultura my-
slenia (za: Kotomijec, Kademia, 2010). Kultura zawodowa nauczyciela jest row-
niez bardzo waznym czynnikiem dla kultury szkoty.

Nauczyciele z zasady mysla pozytywnie i idealistycznie. Czasami jednak wy-
glada na to, ze czuja si¢ bardzo urazeni, kiedy czyni si¢ ich przedmiotem zmian,
ocenia wedlug zdecydowanie odmiennych kryteridow i kaze rozwijaé zawodowo
na catkowicie inny sposob, a pomagajac nauczycielom, czyni zado$¢ wymaganiom
niesionym przez innowacje. D. Tuohy twierdzi, ze w planowaniu zmian koniecznie
nalezy uwzgledni¢ rozwijanie nauczycielskich zdolnos$ci krytycznej analizy
i tworczego reagowania na zmiany i sity kryjace si¢ za zmianami, jesli wptywaja
one na zycie nauczycieli. Od tego momentu wprowadzanie nowych projektow wy-
daje si¢ wzglednie proste (2002).

Nim jednak si¢ do niego dojdzie, nauczyciele muszg zastanowi¢ si¢ nad pod-
stawowymi dla ich pracy warto$ciami i decyzjami, zobaczy¢, co nadaje kierunek
i sens tej pracy, co motywuje do niej. Wedtug M. Fullana i A. Hargreavesa (1991)
sukces innowacji wymaga ,,planowania emocjonalnego”, dzigki ktéoremu nauczy-
ciele nawigza kontakt z wewnetrznym $wiatem nauczania, z tym, co wazne i sen-
sowne, 1 w efekcie zgodza si¢ poswieci¢ jej wdrazaniu. S. B. Sarason (1971, 1996)
zwraca uwage¢ na konserwatyzm i rytm przemian spotecznych. Powiedzenie:
,im bardziej zmieniajg si¢ rzeczy, tym bardziej pozostaja takie same” — pomaga
mu okresli¢ miejsce o$wiaty w spoleczenstwie 1 sposob, w jaki obrazowi szkoty
i nauczania oraz spotecznie przypisywanym im wartoSciom udaje si¢ unikngc¢
zmian, mimo ze z zewnatrz ptyna do szkot inne wzorce postgpowania. Patrzy na
zmiang cato$ciowo, koncentruje si¢ na kulturowym wymiarze szkoty. Migdzy
ludzkim i instytucjonalnym czynnikiem istnieje $cista zaleznos¢, ktora sprawia,
ze rzeczy idg dawng kolejg. Zeby zmiana sie powiodta, koniecznie trzeba si¢ sku-
pi¢ na $wiecie wewngtrznym, na kulturze szkoty 1 $wiat ten ,,przekulturowac” (za:
Tuohy, 2002).

Kultura organizacji (organizacyjna, instytucji) jest pojeciem wzglednie
nowym, zasadniczo jest produktem badan migdzykulturowych, ktoére wyttumaczy¢
mialy przyczyny sukcesow odniesionych przez firmy japonskie w USA w latach
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych. Badania te przebiegaty podobnie do badan
nad kultura wigkszych systemow; nacisk ktadziono na tozsamos$¢ i odrgbnosé.
Spojnos$¢ organizacji i spoteczne powigzania wewnatrz niej nabierajg sily tym
bardziej, im glebiej cztonkowie organizacji wzrastajg w jej kulture. I odwrotnie,
subkultury i kontrkultury rozkwitaja wewnatrz organizacji tym bardziej, im
ostrzejszy jest sprzeciw jednostek wobec roli anonimowego trybika w strukturze
organizacji; wowczas narasta potrzeba samookreslenia niepowtarzalnej tozsamosci.
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W badaniach nad instytucjg szkoty nacisk na kultur¢ oznacza zmiang para-
dygmatu badawczego. Zwiastuje skupienie si¢ na wewngtrznym systemie wartosci,
na znaczeniu nadawanym przez jednostke wykonywanej pracy i aspektom organi-
zacyjnego zycia, ale takze na znaczeniach, warto$ciach i przekonaniach podziela-
nych z innymi cztonkami organizacji. Oznacza odejscie od badan, jak si¢ dziala,
na rzecz badan, dlaczego tak si¢ dziata. W badaniach tych wychodzi si¢ poza wi-
dzialne symbole i aspekty organizacyjne i probuje zrozumie¢ zatozenia i wartosci,
z ktorych dane aspekty organizacji biora swoj ksztalt.

Wszechobecnos$¢ czynnikéw kulturowych w szkole zwraca uwage. Kazda
szkota pod pewnymi wzgledami jest taka sama jak pozostate, pod innymi taka sa-
ma, jak niektore, a pod jeszcze innymi r6zna od wszystkich szkot. W tym, jak po-
strzegamy wszystkie szkoty, jest zawsze co§ wspolnego, ale jednoczesnie kazda
szkota stanowi niepowtarzalny konglomerat wartosci i zalozen.

Do szkoty jako systemu stosuje si¢ termin kultura organizacji (kultura organi-
zacyjna), definiowany jako: wzorzec podstawowych zatozen — wymyslonych, roz-
winigtych lub odkrytych przez dana grupg w trakcie uczenia sie, jak radzi¢ sobie
z zadaniami zewngtrznej adaptacji i wewnetrznej integracji — sprawdzonych
w dziataniu na tyle, by uzna¢ je za odpowiednie, a tym samym przekazywanych
nowym cztonkom jako wlasciwy sposdb postrzegania, myslenia i odczuwania
w przypadku napotkania owych zadan (Schein, 1990, za: Tuohy, 2002).

Definicja ta podkresla konfiguracyjny i niematerialny charakter kultury orga-
nizacji. To co$, co rozwija si¢ na podtozu znaczef podzielanych przez dang grupe,
uksztattowanych przez histori¢ i cele grupy. W miarg czasu 6w wzorzec ksztattuje
si¢, pozostajagc pod wptywem dwoch czynnikow. Po pierwsze, grupa dokonuje
swobodnych wyborow sposrdd licznych mozliwosci 1 w ten sposob wybiera sobie
zadania i ukierunkowuje przyszty rozw¢j. Po drugie, grupa reaguje na sity oddzia-
hujace z zewnatrz i na okolicznosci od siebie niezalezne. Te reakcje sa weryfiko-
wane i uznawane za trafne, jesli przynosza grupie zadowolenie. Aby utrzymac
wysoki poziom satysfakcji z tego, jak grupa reaguje, na reakcje te patrzy ona przez
pryzmat zwyczaju, zwyczaju wspolnego, przekazywanego innym, zwlaszcza no-
wym cztonkom, bo ,tak tutaj si¢ robi”. Tak wigc zatozenia wystepujace w kulturze
organizacji obejmujg wiedz¢, emocje, przekonania i postawy. Dokonywana przez
wynalazki, doskonalenie i odkrycia ewolucja kultury zaktada dynamiczna wymiang
miedzy wiedza teoretyczng a praktyczng, migdzy idealnym a osiggalnym, miedzy
strategicznym planowaniem a taktyka realizacji (Tuohy, 2002).

Jest rowniez w literaturze interpretacja kultury szkoty bardziej skoncentrowa-
na na specyfice $srodowiskowej, jako: zbioér wartosci, wzoréOw zachowan, norm,
tradycji i rytualow szkolnych, charakterystyczny dla danej placowki (K. Polak,
2007).
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Obejmuje on wymienione czynniki, tworzy w dtuzszym dystansie czasu, kiedy
wszystkie podmioty zycia szkolnego (nauczyciele, uczniowie, rodzice, administra-
cja szkolna) oddziatluja nieustannie na jego ksztalt. Wzorce kultury szkoty wykazu-
ja do$¢ znaczna trwalos¢ jako wazne skladniki lokalnego kolorytu szkoty. Nie
oznacza to, ze sg niezmienne i odporne na wptywy otoczenia czy tez pozbawione
wewnetrznych mechanizmoéow autoregulacyjnych. Co wigcej, wlasciwie nalezaloby
powiedzie¢, ze kazdy podmiot szkolnego zycia wspolprzyczynia si¢ do tworzenia
kultury szkoty, ksztaltuje jej specyfike i czyni ja odmienng od innych (Polak,
2007).

Szkoty musza okresli¢ swoje miejsce w szerszym $rodowisku, musza bowiem
reagowaé¢ na wyzwania konkurencyjnych szkot i placowek, na zmiany w Zzyciu
spolecznym swoich uczniow, na doplyw $rodkow, na przyklad od panstwa.
A w takim razie, zeby trwaé, szkoly musza wlasciwie reagowaé, przyjmujac nowe
strategie dziatania i na nowo oceniajac swoje zadania i przygotowanie do nich.
Wyzwania ptyna i z wewnatrz organizacji; trzeba na przyktad zintegrowa¢ nowych
pracownikéw albo wpasowa¢ nowe technologie w organizacj¢. Tak zmienia si¢
konfiguracja obowigzkéw 1 procedur dydaktycznych. Proces adaptacji (zewngtrz-
ny) 1 integracji (wewnetrzny) sprawia, ze wylania si¢ nowa konfiguracja znaczen
wewnatrz instytucji. W miarg jak dochodzi si¢ do nowych rozwigzan, staja si¢ one
elementem nowej rzeczywistosci (Tuohy, 2002).

Mozemy zatem powiedzie¢, ze kultura zawodowa nauczyciela ma bardzo duze
znaczenie dla jakos$ci kultury szkoly. Bardzo wazne jest tu nie tylko zainteresowa-
nie wszystkich nauczycieli uczestnictwem w przemianach funkcjonowania danej
placowki, ale rowniez pelna wspotpraca calej jej spotecznosci. To jest wowczas
droga do wykorzystywania kultury zawodowej nauczyciela dla osiggania kultury
przez uczniéw. Nie moze to by¢ wigc proces wymuszony, statyczny, oparty jedynie
na hastach programowych, ktore czgsto nie sg realizowane, albo tez sa odbierane
przez ucznidéw jako narzucone.

A przeciez z mozliwosci uczestnictwa rodzi si¢ pasja poznawania i tworzenia.
Wtasnie tu ma miejsce dialog, szacunek, dobrze rozumiany dystans, relacje czy
postawa okre$lana jako norma wzajemnos$ci. W tym tkwi kultura nauczycieli i kul-
tura uczniow.

Dzi$ warto nauczy¢ si¢ znéw przezywania, bo ono wlasnie pozwoli na zatrzy-
manie si¢ przy galerii sztuki, filharmonii czy teatrze i wyzwoli jakze potrzebng
w tych miejscach obecno$¢. Bez przezywania jesteSmy ciggle w szalenczym biegu,
ktory sprawia, ze zycie ma nie tylko charakter pozaliteracki, pozajezykowy czy
pozarozumowy, ma coraz czgsciej charakter pozaludzki i to jest wielkim dramatem
wspotczesnoscei!

Potrzebna jest wigc pilnie tacznos¢ szkoly z kultura wysokiego stopnia, po-
trzebna jest taczno$¢ ksztatcenia nauczycieli z ta kulturg, potrzebna wreszcie jest
dziatalno$¢ nauczycielska zespolona z uczestnictwem w kulturze szkoty i w $wie-
cie kultury.
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